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Relatério de Gestao

EXERCICIO DE 2001 (1° Semestre)

0. Nota Introdutéria
Durante o primeiro semestre de 2001 o Grupo ParaRede iniciou uma actuacao em termos de
meétodos e procedimentos contabilisticos, visando a plena adopcdo em 2003 do normativo
IAS — International Accounting Standards.

1. Evolucao da Actividade

1.1. Indicadores Financeiros

Pro-forma
ParaRede+ Variacao

GRUPO PARAREDE Eurociber Variagdo  YoY Pro-
Demonstracéo de Resultados 2000H1 2000H1 2001H1 YoY forma

Valores em milhares de contos

Receitas 4.209 5.887 4212 0,1% -28,4%
CMVMC 743 1.270 1.152 55,2% -9,2%
Resultado Bruto 3.467 4.617 3.060 -11,7% -33,7%
Margem Bruta 82,4% 78,4% 72,6%

TPE's 471 471 146 -69,1% -69,1%
Outros Proveitos 8 8 91 1001,0% 1001,0%
Custos com o pessoal 1.378 1.884 2.696 95,6% 43,1%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.639 2.056 2.165 32,1% 5,3%
Impostos 8 9 31 281,4% 242,3%
EBITDA 921 1.146 -1.597 -273,4% -239,3%
Margem EBITDA 21,9% 19,5% -37,9%

Amortizagbes 607 640 980 61,5% 53,1%
Provisdes 0 0 1.955 NA NA
EBIT 314 506 -4.532  -1543,7% -995,0%
Margem EBIT 7,5% 8,6% -107,6%

Custos Financeiros 106 116 252 138,2% 117,6%
Proveitos Financeiros 164 164 293 79,0% 79,0%
Resultado Financeiro 58 48 41 -29,3% -14,5%
Resultado Corrente 372 554 -4.491 -1308,0% -910,4%
Custos Extraordinarios 33 39 11.100 33793,1% 28683,3%
Proveitos Extraordinarios 72 72 160 121,7% 121,7%
Resultado Extraordinario 40 34 -10.940 -27702,1% -32447,3%
EBT 411 588 -15.430 -3850,9% -2724,4%
ISL 158 225 0 -100,0% -100,0%
Interesses Minoritarios -3 -3 -1.099 43290,4% 43290,4%
Net Income 256 366 -14.332  -5694,6% -4017,9%
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Vendas por Areas de Negdcio

No primeiro semestre do corrente ano, as areas de negocio entdao definidas para o Grupo
ParaRede tiveram a seguinte contribuicdo em termos de receitas:

Areas de Negécio _ 1° Sem. 2001 1° Trim. 2001| 2000
Vendas Totais (em 000 Esc.) % % %
Business Integration 3.335.537 79,2% 76% 55,4%
Colaboration Hubs 117.125 2,8% 5% 35,5%
Outsourcing & Training 599.911 14,2% 16% 9%
Investments & B2C 159.676 3,8% 2% 0,1%
Total 4.212.250 100%

2,8%

% de Vendas por Area de Negdcio

1° Sem. 2001

79,2%

O Business Integration

H Colaboration Hubs

O Outsourcing & Training

Olnvestments & B2C

No primeiro semestre de 2001 o volume de negodcios consolidado do Grupo ascendeu a
cerca de 4,2 Milhdes de Contos, representando um acréscimo de 0,1% face ao periodo
homdlogo de 2000, e um decréscimo de 28,4% considerando as contas pro-forma de 2000
com a inclusdo da Eurociber.

O desempenho de vendas alcancado neste periodo deve ser enquadrado num contexto

de mercado, tendo este

influenciado significativamente a globalidade do sector

(agravamento dos factores observados no primeiro trimestre), bem como nas alteracdes
verificadas no Grupo. Concretamente:

= A acentuada contraccao da procura de solugdes de tecnologias de informacéo a
nivel internacional, internamente agravada pelo abrandamento da economia
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Portuguesa, levou muitas empresas a retrair o investimento em sistemas de
informacéo e teve um impacto negativo na actividade do Grupo:

- Reducéo significativa das receitas provenientes da venda de tecnologia
prépria, em particular das vendas de licencas de SW de B2B - cerca de 86%
da reducao total de 28,4% nas receitas € explicada por este factor;

- Reducao das receitas provenientes de servicos na area de E-Business;

- Evolugcdo abaixo das expectativas do Grupo dos projectos “dot.com”,
observando-se uma tardia resposta do mercado a adopgao dos servigos
disponibilizados por estas iniciativas nas areas de B2C e B2B;

- Desempenho da actividade internacional abaixo do esperado, reflectindo a
referida evolucdo da conjuntura internacional.

= Adicionalmente, foi eleito um novo Conselho de Administracao e iniciou-se, para o
Grupo, a preparacado de um plano de reestruturacédo, actualmente em curso,
factores estes que cumulativamente motivaram um periodo de natural ajustamento
na sua actividade.

Relativamente a reparticdo das receitas por Area de Negdcio, ressalta o importante peso
da area de Business Integration com quase 80% do total das Vendas, beneficiando da
consolidacao da Eurociber.

Comprovando a aposta estratégica do Grupo na area Outsourcing & Training, esta
apresentou durante o primeiro semestre de 2001 um crescimento de vendas superior a 50%
face ao periodo homdélogo de 2000, representando esta area 14,2% do volume de
negocios consolidado.

A orientacdo e o dimensionamento definidos para o Grupo desde o segundo semestre de
2000, no sentido de dar resposta ao esperado crescimento dos negdcios de internet (B2C e
B2B), crescimento que n&o se veio a verificar, provocaram custos operacionais na
actividade do Grupo excessivos para o volume de negdcios obtido.

Deste modo, podemos observar um decréscimo da margem EBITDA dos niveis de 19,5% no
primeiro semestre de 2000 para os -37,9% no periodo em analise:

* Queda da margem bruta dos 78,4% das vendas no primeiro semestre de 2000
para os actuais 72,6%, resultado da quebra das vendas de tecnologia na area de
B2B acima referidas, cujas margens eram superiores as restantes areas de
negocio do Grupo;

» Reducgao na rubrica de trabalhos para a propria empresa, tendo esta passado
de um valor de 8,0% das vendas para 3,5%, resultado das novas normas
contabilisticas mencionadas, bem como do recuo estratégico do Grupo no
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desenvolvimento de produtos proprios, o que se reflectiu na redugcdo da
actividade em Investigacéo e Desenvolvimento (I&D);

= Aumento de 43,1% nos custos com pessoal, resultante do aumento de headcount
verificado no segundo semestre de 2000 e devido a incorporacao da Eurociber;

* Aumento de 5,3% nos Fornecimentos e Servicos Externos. De registar que este
incremento foi relativamente baixo, considerando o aumento de pessoal no
mesmo periodo. Em parte isto € explicado pela contratagdo de empregados que
estavam em regime de subcontratacdo e por uma maior contencdo de
despesas.

O plano de reestruturacdo operacional actualmente em fase de implementacéao, assenta
numa base de reestruturacéo e focalizacdo do negdcio, no sentido de permitir ao Grupo
consolidar e agilizar as operacdes nas suas areas de aposta estratégica, bem como
eliminar ineficiéncias estruturais existentes.

A clara orientacdo deste plano de reestruturacdo atende ao equilibrio dos seus Resultados
Operacionais, e a sua implementacéao incorpora as seguintes medidas principais:

» Consolidacao, ao nivel do Grupo, das suas unidades de Integragcdo através da
Fuséo Operacional EBS-Eurociber;

= Desinvestimento em areas de negoécio (B2C e B2B), compreendendo nao s6 a
reducao do envolvimento do Grupo na gestdo dos actuais projectos de B2B e B2C,
mas também o seu reposicionamento como fornecedor de servicos e tecnologia;

= Reducao dos recursos de I&D alocados ao desenvolvimento de produtos préprios e
afectacdo da capacidade disponivel, em tecnologias que permitam potenciar a
prestacao de servicos horizontais do Grupo;

» Eliminacéo da sobreposicdo de competéncias entre as operactes de Portugal,
Brasil e Espanha, com um aumento da eficiéncia das actividades internacionais e o
possivel encerramento ou venda de empresas;

= Racionalizacao dos Centros Corporativos.

A orientacao estratégica delineada implica um foco principal no fornecimento de Servigcos
Horizontais, uma aposta na area de Outsourcing, aproveitando a complementaridade com
0s servicos de Integracao e a crescente apeténcia do mercado por solucdes em regime
de outsourcing, uma presenca nhas solucdes para alinhamento de dados, um envolvimento
mais limitado em projectos B2X, e uma base solida de actuacao no fornecimento de infra-
estruturas de Tecnologias de Informacao. De referir que este Plano de Reestruturacao sera
explicado em maior detalhe no seguimento deste relatorio.

De acordo com este plano, a ParaRede reflectiu nas contas semestrais 0s ajustamentos
considerados necessarios em sede de provisdes e resultados extraordinarios.
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Quanto ao resultado operacional (EBIT), este ndo € comparavel com o do ano passado,
uma vez que se procedeu ao provisionamento de contas relativas a clientes das areas de
B2C e B2B, aos quais foram facturados servicos e produtos que tém uma baixa
probabilidade de serem cobrados (dada a conjuntura acima referida). O montante total
de provisGes destas rubricas ascende a cerca de 1,7 milhdes de contos, ou seja 40% das
vendas.

Ainda no ambito do processo de reestruturacdo em curso, o Grupo ParaRede registou um
custo extraordinario de cerca de onze milhdes de contos no primeiro semestre de 2001,
valor este que se encontra influenciado pela dotacdo de amortizacdes e provisdes
efectuadas, nomeadamente, amortizagdo e provisionamento extraordinarios de activos,
bem como custos de reestruturagdo. Estes custos extraordinarios podem dividir-se
essencialmente em:

» Reducdo e/ou liguidacdo de investimentos nas areas de B2B (e-Marketplaces
detidos maioritariamente) e B2C, existindo ainda a possibiidade de alienacao a
curto prazo de alguns deles

- Custos relacionados com projectos e investimentos em B2B — 71%;
- Custos relacionados com projectos e investimentos em B2C - 9%;

= Custos inerentes a implementacado do plano de reestruturagao — 9%
» Desinvestimento em tecnologia propria — 3%
= Outros - 8%

Factos Relevantes
O periodo em analise ficou marcado pela ocorréncia dos seguintes factos:

1.2.1. De acordo com a estratégia de verticalizacdo da abordagem ao mercado da
ParaRede, e reconhecendo a importancia e potencial da industria financeira, foi
criada a area de Financial Services. Esta nova area do Grupo ParaRede disponibiliza
uma oferta integrada de produtos e solugcdes a nivel ibérico direccionada
especificamente para o sector financeiro (Banca e Seguros) e conta com uma
equipa de consultores com experiéncia de mais de dez anos no mercado
Financeiro. Esta equipa de integracdo de solu¢cdes tem ao seu dispor um portfolio
de produtos e solu¢gbes desenvolvidas dentro do Grupo ParaRede.

O sistema de leildes recentemente implementado pelo Bankinter
(www.ebankinter.com) contou com a colaboracdo da BJS Software enquanto
especialista no desenvolvimento de solucdes de leildes electréonicos para a area
financeira. Este constituiu um dos casos de sucesso desta unidade do Grupo
sediada em Espanha.

1.2.2. Como resultado da parceria estabelecida com a Associacdo de Restauracéo e
Similares de Portugal (ARESP), entrou em producdo o portal de negdcio
www.portalimentar.com que pretende concentrar num Unico espacgo, ferramentas
tecnologicas e informacdo utli que permitam responder as necessidades
especificas das comunidades académica, empresarial profissional, reguladora e
consumidora da area alimentar. O Portalimentar propf8e-se ser um espaco da
modernizacdo e divulgacdo das empresas do sector, disponibilizando as infra-
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1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

estruturas tecnoldgicas necessarias ao aproveitamento das novas oportunidades
abertas pela Internet.

O langcamento do portal www.Lisbon-Online.com, decorre da parceria estabelecida
entre a empresa do Grupo ParaRede - NetPeople, a Ambelis e a Global Home
Views. O Lisbon-Online.com é um portal vertical especializado em conteudos e
servicos no ambito da cidade de Lisboa e da sua Area Metropolitana. O portal
disponibiliza, em particular e via Internet, toda a informacao relevante para
investidores, residentes e turistas, servindo ainda as entidades e todos aqueles que
manifestem interesse na regiao de Lisboa. Esta disponivel em seis linguas (portugués,

inglés, espanhol, francés, alemé&o e holandés).

Em Assembleia Geral realizada em Abril, foi eleito para o triénio 2001/2003 um novo
Conselho de Administracéo tendo actualmente a seguinte constituic&o:

. Presidente: Joaquim Serrdo da Silva Correia

. Vogais Executivos: Jodo Nuno de Oliveira Jorge Palma
Pedro Manuel Moutinho Girdo de Oliveira
Rui Manuel Serra Frias Martins Barata

" VVogais hdo executivos: Jodo Manuel de Oliveira Figueiredo Pereira
Manuel Pedro Reis Sobral
Luis Manuel Pego Todo Bom
Nuno Miguel Pombeiro Gomes Diniz Clemente
Rui Manuel Rego Lopes Ferreira
Luis Paulo de Almeida Lagarto
Rafael Jimenez Buendia

A ParaRede foi incluida no projecto de Global Synchronization System, promovido
pela UCCnet. Esta aprovacao permitira as Organizacdes Membro das EAN’s que
utilizem a solucdo de Sincronizagdo de Dados da ParaRede (Clarinet™), a
possibilidade de interagir com outros Catalogos Electronicos de uma forma Global.
Esta parceria tem como base a iniciativa de Global Synchronization, iniciada em
2000 com o objectivo de permitir a interigagdo de varios catadlogos mundiais,
pertencentes as empresas responsaveis pela codificacdo de produtos nos
respectivos paises (EAN’s). O objectivo comum a estes fornecedores de servigos sera
a interligacao através do GlobalRegistry™ da UCCNet e a oferta de uma solucao
global para um dos mais complexos processos de negdécio - Pesquisa e
Sincronizacdo de produtos e entidades.

A ParaRede passou a ser a Unica empresa em Portugal detentora do Estatuto de HP
Open View Business Partner Bronze a nivel Europeu, depois de ter sido galardoada
com o HP Open View Award for Channel Excellence de 2001. Este estatuto é
atribuido pela HP aos parceiros que se distihngam na capacidade de vendas,
conhecimento técnico e sucesso na actividade Open View. Actualmente a
ParaRede conta com uma base instalada de cerca de 30 clientes com solucdes
Open View distribuidos pelos sectores da Administracao Publica, Banca, Telcos,
Industria e Servigos, Distribuicdo e Defesa.
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2. Mercado de Capitais

Evolugcéo das cotagOes da ParaRede e PSI20 no 1° semestre

1400 T

1200 +

1000 W
800 T

600 |

400 +
200 +

0 f f f f
29-Dec-00 12-Feb-01 27-Mar-01 14-May-01 26-Jun-01

ParaRede =—PS| 20

O primeiro semestre do ano 2001 ficou marcado por uma ma performance bolsista dos
principais mercados financeiros, reflectindo uma forte desaceleracado da economia norte-
americana. A acentuada desvalorizacao registada pelo indice NASDAQ no inicio do ano
fez-se sentir fortemente nas empresas tecnolégicas, penalizando os indices das principais
pracas internacionais.

O mercado accionista portugués nao fugiu a tendéncia global, sendo o indice PSI20 um
dos que mais se ressentiu desde o inicio do ano, descendo para niveis proximos dos
verificados no final de 1997.

A fraca liquidez, a pouca actividade de fusdes e aquisicdes, a tributacdo das mais valias, a
par de uma progressiva perda de valor, afastaram a maioria dos pequenos investidores em
accoes, levando-os a optarem por outras alternativas de investimento. Por outro lado, os
investidores institucionais nacionais optaram por uma maior internacionalizacdo das suas
carteiras contribuindo ainda mais para o problema de liquidez da BVLP.

O sector das TMT foi dos mais penalizados pela onda de pessimismo que se fez sentir. As
elevadas dividas das operadoras de telecomunicagfes, como consequéncia dos
concursos das licencas UMTS, as sucessivas revisbes em baixa do crescimento das
empresas ligadas a nova economia, e a apresentacdo de resultados abaixo das
expectativas criaram, desde o inicio do ano, um cenario recessivo cuja tendéncia se

acentuou no principio do segundo semestre.

Com esta conjuntura de mercado, as accdes da ParaRede, a semelhanca das suas
congéneres nacionais e estrangeiras, apresentaram neste periodo um comportamento
descendente, tendo desvalorizado cerca de 61%. No entanto, apesar da tendéncia
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negativa em termos de valor, a ParaRede apresenta uma boa liquidez no mercado tendo
sido transaccionadas em média cerca de 500 mil accdes.

3. Factos relevantes ocorridos apds o termo do semestre

3.1 Foi apresentado, em finais de Julho, o plano de reestruturacdo do Grupo, plano este
adiante explicitado e cuja implementacao decorrera até ao final de 2001.

3.2 Sera submetido, até ao final de Setembro, a aprovacdo da Assembleia Geral da
ParaRede de um aumento de capital de 70.087.500 Euros para 125.087.500 Euros,
sendo o aumento no valor de 55.000.000 Euros, a realizar por novas entradas em
dinheiro, titulado pela emissdo de 55.000.000 novas acg¢des, com o valor nominal de
um Euro cada. Esta emissdo sera dividida em duas tranches:

I. A primeira de 15.000.000 acc¢des sera objecto de tomada firme por parte de
uma instituicao financeira, para posterior oferta aos accionistas da ParaRede
ao preco de 1 Euro por accdo; terd& como objectivo fazer face as
necessidades operacionais e de reestruturacao do Grupo ParaRede;

II. A segunda de 40.000.000 accdes sera subscrita na totalidade, ao preco por
accao de Euro 1,043, pela Sociedade TAXAGESTE - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A., com afastamento dos direitos de preferéncia, e
terd como objectivo o financiamento da aquisicdo da Eurociber ao Grupo
Banco Santander Central Hispano;

3.3 Adicionalmente, e ainda com vista a fazer face as necessidades operacionais e de
reestruturacao da actividade do Grupo, foi acordada com uma instituicao bancaria
a emissdo de um empréstimo de médio prazo no montante de 2,5 Milhdes de Euros;

3.4 Em Agosto de 2001 foi atribuida a certificacdo de qualidade ISO 9001 as empresas
ParaRede EBS e ParaRede ICT;

4. Accdes proprias adquiridas e alienadas durante o 1° semestre de 2001

A quantidade e valor nominal de acgfes proprias adquiridas e alienadas durante o 1°
semestre do ano 2001, bem como as detidas no final do periodo referido e respectivos
precos constam dos quadros seguintes:

Aquisicdes

Data Quantidade Preco €
Abr-01 120.000 1.82

As transaccgoes efectuadas de accdes proprias da Sociedade nao vinculadas ndo tiveram
como finalidade objectivos de rentabilidade financeira. As aquisicbes foram efectuadas,
na sua maioria, com o0 proposito de efectuar diversos pagamentos em accdes de
prestacOes suplementares relativas a aquisicdo de empresas do Grupo Futursis.
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Alienacdes

Data Quantidade Preco €
Jan-01 330.697 2.31
Abr-01 3.383 1.76
Abr-01 6.617 1.77

Durante os primeiros seis meses do ano 2001 foram adquiridas cento e vinte mil accdes e
alienadas trezentas e quarenta mil, seiscentas e noventa e sete accdes, sendo o saldo final
de accdes proprias de duzentas e doze mil, oitocentas e seis ac¢des (212.806). Todas as
accoes admitidas a cotacao na Bolsa de Valores de Lisboa e Porto tém o valor nominal de
1 Euro.

5. Recursos Humanos

A evolucdo do maior activo da empresa, os seus colaboradores, reflecte um incremento

de 167 empregados no Quadro de Pessoal, de acordo com a seguinte tabela:

Evoluc&o do Quadro de Pessoal

Empresa 1999 2000 1°Sem. 2001
ParaRede SGPS,SA | | 13 28 31
ParaRede - Electronic Business Solutions, SA | . 122 133 126
ParaRede - Information and Comunication 101 157 135
Tecnhologies , SA ool
EzraRede - Servicos Financeiros e Administrativos, 34 35 36
ParaRede - Investments, SA | | D ol IO 1
ParaRedeBrasil ltda | . 9 L d 3¢ 6
ParaRede Internacional, S.A. o | D ol IO 1
BKS - SolucGes Informaticas e Telemarketing, Lda | | D ol IO 1
Parared - Tecnologias de la Comunicacion, SA | 8| 3 .15
BJS-Software,SL | 22 420 49
NetPeople - Conteudos Multimédia e Comércio
L 9 29 36
Electrénico,SA B I A N
Digital City ol ISR, ol IR 9
Rumos - Comunicacéo e Formacdo, SA | . | D S Y -
GRECE - Gestao de Rede Empresarial de i 9 14
Comercio Electrénico, SA | I FNNRRRN I
Agefin - Agencia de Noticias Financeiras, SA | | D S| 6
Certipor - Sociedade Portuguesa de Certificados
o - 16 15
Digtass,as
Portalimentar, SA o o D ol IO 2
Eurociber - - 138
Total 318 532 699

* Incluindo a BKS
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Este incremento no primeiro semestre de 167 colaboradores, dos quais 150 nos primeiros
quatro meses de actividade de 2001 ficou a dever-se essencialmente a:

* Integracdo da empresa Eurociber no perimetro de consolidacdo do Grupo
(responsavel por 83% do total de aumento de colaboradores);

» Passagem a permanentes de recursos do antecedente regime de sub-contratacao.

N° Colaboradores Grupo ParaRede

700+
600

500
400

300+
200+
100+

1999 2000 1°Sem. 2001
A dinamica do Grupo ParaRede é assegurada por um quadro de pessoal jovem altamente
qualificado e em continuo processo de formacgéao, fortemente incentivada pela empresa.

6. Perspectivas Futuras

Os proximos seis meses representardo para o Grupo ParaRede um periodo de
consolidacao, com base numa estratégia de reestruturacao e focalizagdo do negoécio.

Reestruturacdo do negdécio

A reestruturacdo do Grupo Pararede pretende consolidar as operacdes nas suas areas
chave de actuacao, bem como eliminar as ineficiéncias estruturais existentes. O plano de
reestruturacao tem por base as seguintes linhas de actuacao:

e Consolidacao das unidades de integracdo de sistemas do Grupo através da
fusdo operacional ParaRede EBS - Eurociber; o Grupo espera comecar a
beneficiar das sinergias decorrentes desta fusdo ja a partir do quarto trimestre
deste ano.

« Incremento da actividade comercial por forma a potenciar a distribuicdo dos
servicos e produtos do Grupo;

¢ Reducdo dos recursos na Investigacdo e Desenvolvimento, a par da sua
afectacdo em tecnologias que permitam potenciar a prestacdo de servigos
horizontais do Grupo;

« Implementacdo de uma estratégia de abordagem verticalizada aos principais
sectores de mercado;

e« Forte reducdo do envolvimento do Grupo na gestdo dos actuais projectos de
B2C;
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¢ Acentuada reducdo do envolvimento na gestdo dos projectos B2B e
reposicionamento como fornecedor de servicos de tecnologia.

O plano de reestruturacao, ja definido e aprovado, encontra-se em implementacao,
esperando-se que venha a resultar em significativas poupancas de custos operacionais e
na melhoria de desempenho do Grupo.

Como etapa prévia a implementacado das medidas deste plano de reestruturacado, a
ParaRede reorganizou as suas actividades em trés areas principais de negoécio, reduzindo
progressivamente a importancia da area de Investments & B2C.

O plano de restruturacdo compreende as seguintes medidas especificas por area de
negocio:

= Business Integration

* Integracao Operacional entre EBS e Eurociber, que permitira:

e a criacado de uma empresa de referéncia em Portugal na area de
Integracao de Sistemas;

* Rentabilizacdo da base de clientes;

« Actuacdo comercial coordenada, reorientando as actividades
desenvolvidas no sentido de uma progressiva especializacao por grupos
homogéneos de clientes (mercados verticais) e oferta de produtos e
servigos “cross-industry”;

« Nova matriz de oferta que permite assegurar 0 hovo reposicionamento
estratégico e tirar o melhor partido dos recursos e competéncias
existentes;

 Obtencao de sinergias através do realinhamento dos recursos existentes;

 Reducao de custos indirectos na estrutura de custos globais;

» Reducao e Afectacdo dos recursos de I&D em tecnologias que permitam
potenciar a prestacao de servicos horizontais do Grupo

» Desenvolvimento de servicos de valor acrescentado com base em tecnologias
emergentes (ITV, UMTS, banda larga, etc), por forma a sustentar o crescimento
desta area fundamental no negdcio do Grupo

= Qutsourcing & Training

= Aposta no crescimento da componente de Outsorcing, aproveitando:
e A complementaridade desta actividade com os servicos da area de
Business Integration;
« A apeténcia crescente para a aquisicdo de solucdes IT em regime de
outsourcing;

» Reforgco da presenca da ParaRede em areas de elevado crescimento de valor,
nomeadamente no e-learning e online training;

= Andlise da extensdo do negdcio para Espanha e Brasil, através do
estabelecimento de parcerias locais, aproveitando as operacdes do Grupo
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estabelecidas nesses mercados;

Collaboration Hubs

Estabelecimento selectivo de parcerias estratégicas que permitam
complementar a oferta actual (tecnologia e servigcos);

Intervencdo no dominio da internacionalizacdo do grupo como fornecedor de
tecnologia e/ou servigcos horizontais, aproveitando a experiéncia adquirida em
importantes iniciativas no Brasil, Espanha, Africa do Sul e Bélgica;

B2C Initiatives

Desinvestimento nos projectos actuais, passando a actuar como fornecedor de
tecnologia e servicos horizontais;

Adicionalmente, o plano inclui medidas que ndo sao especificas a uma area de
negacio:

Racionalizacdo dos centros corporativos de Marketing, Sistemas de Informacao,
Financeiro e Qualidade,

Reconhecendo a importancia de uma abordagem eficiente ao mercado, a
ParaRede disponibilizara de forma verticalizada uma oferta integrada de
produtos e solu¢cBes de valor acrescentado. Neste sentido foi criada uma equipa

dedicada ao sector financeiro, estando em estudo iniciativas idénticas para os
sectores de telecomunicacgdes, administracao publica, utilities e industria.

Abordagem do Mercado

Business Integration

Outsourcing & Training

Oferta
Utilities

Collaboration Hubs

(9]
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Aumentar a eficiéncia das actividades cross-border, eliminando sobreposicdo de
competéncias e promovendo uma maior cooperacao entre as operacdes de
Portugal, Espanha e Brasil.

Com uma clara orientagdo para o equilibrio dos resultados operacionais do Grupo - a
Pararede aponta como objectivo terminar o corrente ano com um nivel de EBITDA
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tendencialmente positivo, tendo porém em consideragdo impactos substanciais ao nivel
do activo, resultantes da menor exposicdo e do desinvestimento nas areas de negoécio B2C
e B2B.

Focalizacao do Negdcio

Ainda no ambito da reestruturacao, € objectivo do Grupo proceder a uma focalizacao do
negocio ao longo de toda a cadeia de valor, através de:

0 Maior alocacéo de recursos a prestacao de Servigos Horizontais e Integracao de
Sistemas;

0 Aposta na area de Outsourcing, aproveitando quer a complementariedade com o0s
Servicos de Integracdo, quer a crescente apeténcia do mercado por solugdes neste
regime;

0 Continuidade de actuacao na tecnologia de alinhamento de dados (Supply Chain
Synchronization), no que respeita a area de Software;

0 Manutencéado de bases sélidas em formcgéao e infraestruturas de Tl;

0 Envolvimento em projectos de B2X apenas na qualidade de fornecedor de
tecnologia e de prestador de servigos horizontais;

O Grupo pretende tirar partido da sua base de clientes e da sua presenca directa em
Portugal, Espanha e Brasil, e alargar a sua oferta em Tecnologias e em Solugdes construidas
sobre tecnologias disponiveis e reconhecidas no mercado.

Considerando que a actividade do Grupo se desenvolve num mercado caracterizado por
rapidas e constantes modificacdes, inseridas num ambiente fortemente competitivo, os
principios de actuacao estratégica delineados sao os a seguir indicados.

Conhecimentos e dominio das necessidades dos Clientes

A ParaRede pretende utilizar a sua experiéncia e conhecimento enquanto fornecedor e
parceiro de empresas lideres de mercado nos territérios onde actua por forma a poder
desenhar, desenvolver e implementar solucdes tecnologicamente evoluidas e
competitivas.

Conhecimentos e dominio das tecnologias necessarias para o desenvolvimento de
produtos de software.

A ParaRede pretende executar um plano de investimentos na formacao continua das suas
equipas técnicas, de forma a permitir estabelecer um patamar de conhecimentos internos
suficientes para dominar as tecnologias de base necessarias para prestar servicos na area
de TI’s no &mbito da actividade da empresa.

Estabelecimento e desenvolvimento de parcerias estratégicas

A ParaRede pretende continuar a estabelecer e a desenvolver parcerias estratégicas com
as empresas lideres da Induastria nas vertentes tecnolégica e comercial. SAo exemplos de
parcerias que se pretende ver desenvolvidas as seguintes: Stering Commerce; Arthur
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7.

Andersen (em projectos envolvendo tecnologia desenvolvida pela ParaRede em clientes
em Portugal); Microsoft (desenvolvimento de canais de distribuicdo no Brasil);

Desenvolvimento de Servicos IASP

E intencdo da ParaRede projectar e desenvolver diversos tipos de Servicos IASP para
empresas e comunidades de empresas, permitindo entre outras componentes a partiha de
conteldos comuns, O estabelecimento de processos de negdécio em regime de
colaboracdo e a implementacdao de processos de negodcios através de aplicacdes
profissionais desenvolvidas para o ambito do comércio electronico.

Desenvolvimento de projectos com parceiros de Mercado na area dos portais

E intencdo da ParaRede utilizar os conhecimentos que possui nas tecnologias de comércio
electrénico para reforcar a sua prestacao de servicos nas varias vertentes do B2X.

Desenvolvimento de novos produtos e tecnologias na area das aplicacdes de negdcio
para a internet

E intencdo da ParaRede investir de forma significativa na elaboracdo, avaliacdo de
viabilidade e posterior desenvolvimento de novos produtos de software em aplicacg6es de
negocio interactivas para a internet. Os novos produtos a desenvolver irdo incluir
tecnologias de acesso a internet via telefone e televisdo digital utilizando tecnologias
wireless.

Certificacao de Qualidade

A certificacdo ISO 9001, para além dos multiplos beneficios que potencia, insere-se na
estratégia da ParaRede de afirmar-se como um fornecedor de exceléncia na area dos
sistemas de comunicacao, conferindo-lhe uma visibiidade externa importante para
competir a nivel internacional. Com efeito, constituindo as solucdes de comeércio
electréonico um factor critico de sucesso para a quase totalidade das empresas, nacionais
ou internacionais, a contratacao sera feita, fundamentalmente, com base na qualidade
dos produtos e servicos, podendo esta certificacdo constituir um factor diferenciador entre
os varios fornecedores daquelas solugdes.

Internacionalizacado das actividades da ParaRede

Em termos de presenca no mercado internacional, o Grupo Pararede conta intensificar as
actividades de cross border, promover uma maior cooperacao entre as operacdes de
Portugal, Espanha e Brasil e maximizar o fluxo de conhecimento e competéncias, através
de uma actuacao mais competitiva.

Sucursais

A Sociedade ndo tem sucursais.

A ADMINISTRACAO
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Anexo ao Relatério de Gestédo do 1° semestre de 2001
Participacdo dos Membros dos Orgédos
de Administragao e Fiscalizagéo, na Sociedade e em Sociedades em relagéo
de dominio ou de Grupo
(Artigo 447° do Cdédigo das Sociedades Comerciais)

Concelho de Administracdo da ParaRede, SGPS Adquiridas Oneradas Vendidas Accdes detidas

Quantidade Data Preco(Eur) Quantidade Data _ Prego(Eur) 30-Jun-01

Joaquim Silva Correia - - - - - - - -

Jodo Nuno Palma - - - - 17.500 Fev-01 2,47 232.975
50.000 Mar-01 2,21

Pedro Manuel Girdo - - - - - - - N

Rui Martins Barata - - - - - - - N

Jorge Vieira Jorddo ** - - - - - - - B

José Savador Ferreira ** - - - - - - - N

Carlos Coelho de Campos * - - - - 450.000 Jan-01 2,68 5.385.190
Edgar Fernandes Secca * 700 Jan-01 2,08 - 14.000 Jan-01 2,44 1.652.864
10.000 Fev-01 2,72
12.500 Mar-01 2,03
38.595 Abr-01 1,39
18.500 Mai-01 1,19
10.215 Jun-01 0,87
Jodo Figueiredo Pereira - - - - 620.000 Jan-01 2,75 5.418.964
6.000 Mar-01 2,13
500.000 Jun-01 0,83
Manuel Reis Sobral - - - - 530.718 Jan-01 2,72 5.141.878
100.000 Mar-01 2,33
Eduardo Miguel Silvano** - - - 240.000 - - - 1.164.043

Licinio Agostinho * - - - - - - - B

Luis Todo Bom - - - - - - - 160.000

Luis Mira Amaral ** - - - - - - - N

Rafael Jimenez Buendia - - - - - - - N

José da Silva Lemos - - - - - - - N

Rui Lopes Ferreira - - - - - - - B

Nuno Clemente - - - - - - - N

Concelho Fiscal da ParaRede, SGPS

Raul Bordalo Junqueiro - - - - - - - 15.000
Manuel Pinto Machado 3.000 Jan-01 1,95 34.052
7.000 Abr-01 1,66
2.000 Mai-01 1,45

Vitor Rodrigues de Oliveira - - - - - - - B

* Deixaram de pertencer ao Conselho de Administragdo da ParaRede a 27 de Abril de 2001
** Renunciaram ao cargo de Administradores da ParaRede no 1° semestre do ano 2001



Grupo ParaRede

Balango Consolidado

(valores em mEsc.)

ACTIVO 30-06-2001 30-06-2000
AB AP AL
IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorpdéreas:
Despesas de instalagéo 936.299 546.211 390.088| 452.679
Despesas de investimento e desenvolvimento 2.721.138 1.888.744 832.394 1.235.247
Prop. Intelectual e Outros Direitos 919.202 898.544 20.658 439.617|
Imobilizagdes em curso 481.708 0 481.708 1.959.562
Diferencas de consolidagcéo 2.327.776 726.055 1.601.721 1.893.271
7.386.123 4.059.554 3.326.569| 5.980.376
Imobilizagdes corpoéreas:
Terrenos e recursos naturais 34.253 0 34.253 39.203
Edificios e outras construgdes 238.142 97.379 140.763 138.718
Equipamento béasico 970.684 677.994 292.690 79.105
Equipamento de transporte 199.498 96.962 102.536 76.796
Ferramentas e utensilios 7.047 4.916 2.131 2.956
Equipamento administrativo 1.292.578 666.771 625.807| 305.867|
Outras imobilizagdes corpéreas 24.446 5.898 18.548 10.402
Imobilizagdes em curso 157.769 0 157.769 218.805
2.924.417 1.549.920 1.374.497 871.852
Investimentos financeiros:
Partes de Capital em Empresas Associadas 374.648 0 374.648 136.784
Partes de Capital em Empresas Participadas 19.549 17.476 2.073] 19.549
Titulos e outras aplicagdes financeiras 242.377 225.000 17.377 5.184
636.574 242.476 394.098 161.517
Total do Activo Imobilizado 10.947.114 5.851.950 5.095.164 7.013.745
CIRCULANTE
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 60.245 0 60.245 8.365|
Produtos acabados e intermédios 8.869 0 8.869 4.264]
Mercadorias 1.621.319 1.413.412 207.907 743.842
1.690.433 1.413.412 277.021 756.471
Dividas de terceiros - curto prazo:
Clientes c/c 6.986.307 1.941.255 5.045.052] 7.880.743
Clientes de cobrancga duvidosa 0 0 0 38.048
Accionistas 11.442 0 11.442 1.442
Adiantamentos a fornecedores 130.177 0 130.177| 32.642
Estado e outros entes publicos 1.301.455 0 1.301.455 381.742
Subscritores de capital 30.000 0 30.000 30.000
Outros devedores 4.897.160 1.723.648 3.173.512] 1.395.318
13.356.541 3.664.903 9.691.638] 9.759.935]
Titulos Negociaveis:
Outras Aplicagdes de Tesouraria 640.403 0 640.403 6.867.647
640.403 0 640.403 6.867.647
Depésitos bancérios e caixa:
Depositos bancarios 643.021 643.021 656.922
Caixa 2.441 2.441 1.508
645.462 0 645.462] 658.430
Total do Activo Circulante 16.332.839 5.078.315 11.254.524] 18.042.483

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Acréscimos de Proveitos 70.256 70.256 393.903
Custos diferidos 597.909 597.909 839.032
668.165 668.165) 1.232.935
Total de amortizagdes 5.851.950
Total de provisdes 5.078.315
Total do Activo 27.948.118 10.930.265 17.017.853] 26.289.162,

A Administrag&o
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Grupo ParaRede

Balang¢o Consolidado

(valores em mEsc.)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital
Accdes Proprias
Prémios de Emisséo de Accodes
Reservas de Conversao
Diferencas de Consolidagéo
Ajustamentos de Partes de Capital
Resevas:

Reservas Legais

Reservas Livres
Resultados Transitados

Subtotal

Resultado Liquido do Exercicio
Total do Capital Proprio
Interesses Minoritarios
PASSIVO

Prov. Riscos e Encargos
Outras Prov. P/ Riscos e Encargos

Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores de Imobilizado c/c
Estado e Outros Entes Publicos
Outros Devedores e Credores

Dividas a terceiros - Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédito
Fornecedores
Accionistas
Fornecedores de Imobilizado c/c
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros credores

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos

Proveitos Diferidos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio, dos I. M. e do Passivo

30-06-2001 30-06-2000
14.051.282 14.051.282
(129.776) (74.893)
4.210.122 4.210.122
76.034 49.897
20.698 20.698
3.353 1.308
318.038 286.785
527.796 384.251
845.088 742.345
19.922.635 19.671.795
(14.332.173) 256.171
5.500.462 19.927.966
261.897 299.992
911.979 0
833.414 2.024
26.608 539.630
48.462 59.693
599.326 0
1.507.810 601.347
2.882.466 964.852
2.551.856 1.960.910
40.763 7.593
310.624 237.869
572 3.303
433.147 615.834
606.495 775.379
6.825.923 4.565.740
1.173.989 268.876
745.794 625.241
1.919.783 894.117
11.165.495 6.061.204
17.017.853 26.289.162

A Administragcdo
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Grupo ParaRede

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

(valores em mEsc.)

Descrigao 30-06-2001 30-06-2000
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas:
Mercadorias 1.152.426 742.712
Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos 912.603 565.118
Qutros 1.252.483 2.165.086 1.073.405 1.638.523]
Custos com o pessoal
Remuneragdes 2.170.007 1.082.370
Encargos sociais 526.090 2.696.097 295.675 1.378.045]
Amortizagdes do imob. corp. e incorp. 979.679 606.742
ProvisGes 1.955.672 2.935.351 0 606.742
Impostos 4.712 6.251
Outros custos e perdas operacionais 26.741 31.453 1.996 8.247
(2 I 8.980.413 4.374.269
Juros e custos similares: 252.459 105.995
9.232.872 4.480.264
Custos e perdas extraordinarios 11.100.268 32.750
(S P 20.333.140 4.513.014
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 157.733
[() Frm— 20.333.140 4.670.747
Interesses Minoritarios (1.098.644) (2.532)
Resultado liquido do exercicio (14.332.173) 256.171]
4.902.323 4.924.386
PROVEITOS E GANHOS
Vendas 1.483.379 1.967.277
Prestacdes de Servigos 2.728.871 4.212.250 2.242.122 4.209.399|
Variacdo da Produgéo 4.605 0
Trabalhos para a prépria empresa 145.546 470.520|
Proveitos Suplementares 19.210 5.584
Subsidios a exploragéo 35.134 149
Outros proveitos operacionais 31.770 2.507]
B).... 4.448.515 4.688.159
Outros juros e proveitos similares 293.336 163.844
[(2) 4.741.851 4.852.003
Proveitos e ganhos extraordinarios 160.472 72.383
(3 I 4.902.323 4.924.386
'‘RESUMO:
Resultados Operacionais (B) - (A) (4.531.898) 313.890|
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) 40.877 57.849
Resultados Correntes (D) - (C) (4.491.021) 371.739]
Resultados Antes de Impostos (F) - (E) (15.430.817) 411.372]
Resultados Liquido do Exercicio (F) - (G) - (IM) (14.332.173) 256.171
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS RELATIVAS AO
SEMESTRE FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2001

(Montantes expressos em meEsc.)

INTRODUCAO

A ParaRede SGPS, SA foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever e
controlar periodicamente a missao, linhas de orientacao estratégica e objectivos do Grupo.

No ano 2000, o Grupo adquiriu 100% do capital do grupo Futursis tendo entrado assim na area da
formacao e outsourcing informatico; constituiu a Certipor, SA, a primeira empresa em Portugal a
emitir certificados digitais; reforcou a sua posicdo no Brasil com a aquisicdo de 100% da BKS,
Ltda; constituiu em Portugal em conjunto com a AEP (Associacdo Empresarial de Portugal) a
empresa GRECE, SA e com a empresa Supported Software, Ltd (Empresa Sul Africana), através
da ParaNet, a empresa CCSA (Commerce Centre of Southern Africa). A Stering Commerce
entrou no capital da ParaRede através de uma participacdo minoritaria (2,30%); foi celebrado
um acordo com o BSCH para a aquisicao da empresa Eurociber e assinado um contrato de
relacionamento comercial preferencial com duracdo de trés anos; lancou o portal
AgenciaFinanceira.com, resultado da Joint-Venture entre a ParaRede (75%) e a PME Capital
(25%); a ParaRede e a Associacao de Restauracdo e Similares de Portugal (ARESP) estabelecem
uma parceria da qual resultou o lancamento do portal vertical de negdcios
www.portalimentar.com, dirigido ao sector alimentar;

Durante o primeiro semestre de 2001, foi criada a area de Financial Services com o objectivo
claro de ampliar a oferta dirigida ao sector financeiro (Banca e Seguros) do mercado ibérico, no
qgual a BJS Software (empresa espanhola do Grupo ParaRede) disfruta de um posicionamento
bastante promissor. Foi lancado em fase experimental o portal Lisbon-Online.com resultante de
uma parceria entre a empresa do Grupo ParaRede, Netpeople, a Ambelis e a Global Home
Views.

Foi delihneado um plano de reestruturacdo operacional que assenta numa base de
reestruturacao e focalizagdo do negdcio, no sentido de permitir ao Grupo consolidar e agilizar as
operacgdes nas suas areas de aposta estratégica, bem como eliminar ineficiéncias estruturais
existentes.

A clara orientacdo deste plano de reestruturacdo atende ao equilibrio dos seus Resultados
Operacionais, € a sua implementacao incorpora as seguintes medidas principais:

= Consolidacao, ao nivel do Grupo, das suas unidades de Integracao através da Fusao
Operacional EBS-Eurociber;

» Desinvestimento em areas de negocio (B2C e B2B), compreendendo nao s6 a reducgao
do envolvimento do Grupo na gestdo dos actuais projectos de B2B e B2C, mas também o
seu reposicionamento como fornecedor de servigos e tecnologia;

» Reducdo dos recursos de I&D alocados ao desenvolvimento de produtos préprios e
afectacdo da capacidade disponivel, em tecnologias que permitam potenciar a
prestacao de servicos horizontais do Grupo;
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» Eliminac&o da sobreposicdo de competéncias entre as operacdes de Portugal, Brasil e
Espanha, com um aumento da eficiéncia das actividades internacionais e o possivel
encerramento ou venda de empresas;

= Racionalizacdo dos Centros Corporativos.

A segmentacao do negocio do Grupo ParaRede assenta em quatro areas: Collaboration Hubs,
Business Integration, Outsorcing & Training, Investments e B2C.

As Demonstracdes Financeiras consolidadas intercalares anexas da ParaRede SGPS, SA e suas
subsidiarias foram preparadas, em todos os seus aspectos materiais em conformidade com o0s
principios contabilisticos e critérios valorimétricos estabelecidos no Plano Oficial de
contabilidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 410/89 de 21 de Novembro, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei 239/91 de 2 de Julho.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no POC para
apresentacdo de DemonstragcBes Financeiras Consolidadas. As notas cuja numeracao se
encontra ausente deste anexo nao sao aplicaveis ou a sua apresentacdo nao € considerado
relevante.
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I. INFORMAGCAO RELATIVA AS EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E OUTRAS EMPRESAS

1.Empresas incluidas na consolidacao em 30.06.2001:

a) Firma e sede das empresas consolidadas e Capital e Resultado Liquido das

empresas incluidas na consolidagao:

6 meses findo 30 de Junho

Projectos SA

. Capital Capital Resultado

Nome Sede Social Social Préprio Liquido
ParaRede SGPS, SA Lisboa 14 051 2821 5587 6461 (14 332 173)t
ParaRede - Electronic Business .
Solutions , SA Lisboa 35000 (4 017 962) (5203 211)
ParaRede - Information and .
Comunication Technologies , SA. Lisboa 200000 (415 196) (1 284 996)
ParaRede Brasil Ltda Sdo Paulo 1002 953 648 633 (73 228)
ETT - Equipamentos e Acessorios de
Electrénica e Telematica, SA Lishoa 5000 38 200 (23 555)
ICE - Instalagfes de Cabos Especiais,
SA Lisboa 5 000 44 277 (6 039)
ParaRede - Servigcos Financeiros e .
Administrativos, SA Lisboa 5 000 (309 690) (317 201)
Datec - Sociedade Técnica de .
Sistemas, SA Lisboa 80 000 (21 802) (25 510)
AdmlRai— Ges_tao Integrada de Redes Lisboa 5000 21 697 (10 521)
Aplicacdes e Sistemas, SA
Spades - Sistema de Apoio ao Lisboa 6 000 247 (7 595)
Desenvolvimento Informético, Lda
Parared - Tecnologias de la
Comunicacion, SA Madrid 379 200 (1117 068) (1805 998)
BJS - Software, SL Madrid 600 84 827 15 620
Orebron Business — Consultoria e Funchal 10 024 143 091 177 446

! valores obtidos apos apuramento do Método da Equivaléncia Patrimonial
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ParaNet LLC Delaware - EUA 569 550 709 967 331
NetPeople — Contetdos Multimedia e |, 501 205 (293 111) (761 681)
Comeércio Electrénico, SA

GRECE - Gestao de Rede Empresarial .

de Comercio Electrénico, SA Lisboa 2500 010 (122 766) (2 621 159)
Certipor - Sociedade Portuguesa de .

Certificados Digitais, SA Lisboa 150 362 (81 165) (223 520)
Futursis — Sistemas de Informagéao, SA Lisboa 30 000 116 380 (626)
ngos - Comunicacdo e Formagao, | i 100 000 364 472 35 428
Edurumos - Educacéo Lda Lisboa 1002 2485 1695
WiseNet - Produ’(;éo e Gestdo Com. Lisboa 1002 8641 7108
Sistemas Informaticos, Lda

H-Intuicdo — Gestao de Investimentos, Lisboa 1000 4679 2551
Lda

Rumos - Formacion e Certificacion, SL | Madrid 1002 (716) (1 246)
Companhia Prépria - Formacéao e Lisboa 4 000 3029 137
Consultoria, Lda

AgenciaFinanceira, SA Lisboa 75181 (147 294) (212 633)
BKS - Solugbes Informaticas e s&o Paulo 60 579 (67 186) (101 941)
telemarkting, Lda

ParaRede International, SA Lisboa 10 024 4259 (5383)
ParaRede Investments, SGPS, SA Lisboa 10 024 3157 (6 324)
Portalimentar, SA Lisboa 150 001 126 161 (23 840)
Eurociber, SA Lisboa 70 000 173 737 72 888
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b) Proporcédo do capital detido nas empresas incluidas na consolidacao:

SGPS PARARED, |OREBRON,| FUTURSIS, | RUMOS, INVEST,

SA ik iaka e SA SA SA SA SGPS, SA ToTAL
ParaRede EBS, SA 100% - - - - - - - - 100%
ParaRede ICT, SA - - - - - - - - 100% 100%
ICE, SA 9% 91% - - - - - - - 100%
ETT, SA. 100% - - - - - - - - 100%
ParaRede SFA, SA 100% - - - - - - - - 100%
Datec, SA - - 100% - - - - - - 100%
Spades, Lda 100% - - - - - - - - 100%
AdmiRas, SA 100% - - - - - - - - 100%
Parared, SA 99% - - - - - - - - 99%
ParaRede BRASIL , Ltda 15% - - 85% - - - - - 100%
BJS - Software, SL - - - - 100% - - - - 100%
NetPeople, SA2 - - - - - - - - 60% 60%
Orebron, SA 100% - - - - - - - - 100%
ParaNet LLC - - - - - 81% - - - 81%
Certipor, SA - - - - - - - - 100% 100%
Grece, SA - - - - - - - - 69% 69%
Futursis, SA 100% - - - - - - - - 100%
Rumos, SA - - - - - - 79% - - 79%
EduRumos, Lda - - - - - - 50% 50% - 100%
WiseNet, Lda - - - - - - 50% - - 50%
H-Intuicdo, Lda - - - - - - 50% - - 50%
Rumos, SL - - - - - - - 100% - 100%
Comp.Prépria, Lda - - - - - - - 50% - 50%
AgenciaFin, SA 75% - - - - - - - - 75%
BKS, Ltda 100% - - - - - - - - 100%
ParaRede Internacional , SA| 100% - - - - - - - - 100%
ParaRede Investments, SA 100% - - - - - - - - 100%
Portalimentar, SA - - - - - - - - 51% 51%
Eurociber, SA 0,001% - - - - - - - - 0,001%

c) Condicdes que determinaram a consolidacao:

A empresa consolidante detém o controlo sobre as empresas incluidas no perimetro de
consolidacao atraveés de participagao maioritaria no capital destas ou do controlo sobre a
gestdo, conforme previsto na alinea d) do artigo 1° e no artigo 2° do Decreto-lei 238/91 de
2 de Julho.

2 Existe uma Call-Option de 20% a exercer até 2002
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3.Empresas Associadas

As empresas associadas do Grupo, suas respectivas sedes sociais e a proporcao do Capital
detido sdo como segue:

ASSOCIADA Sede % Detida
Plurirede, SA Aveiro 40%
Viver Portugal, SA Lisboa 30%
Digital City, SA Lisboa 30%
LeadCom Lisboa 11%
RumosMix — Mogcambique Lda Maputo 40%
Commerce Centre of Southern Africa (CCSA) Joanesburgo 24%

A empresa CCSA foi constituida na Africa do Sul em Fevereiro de 2000, detendo o Grupo uma
participacado de 30% através da ParaNet LLC(detida em 81%).

7. O numero médio de trabalhadores a data de fecho do exercicio:

O nimero médio de empregados ao servico das empresas incluidas na consolidacdo em 30 de
Junho de 2001 era de 699.
lI. INFORMACOES RELATIVAS AOS PROCEDIMENTOS DE CONSOLIDACAO.
10. Diferencas de Consolidacéao
As Diferencas de Consolidacao foram determinadas pela diferenca entre o custo de aquisicéo
atribuido as participacdes financeiras nas empresas subsidiarias e o valor obtido pela respectiva

proporcao do capital proprio dessas empresas a data da respectiva aquisicao.

As Diferencas de Consolidacao positivas estdo contabilizadas nas Imobilizacdes Incorpéreas por
um valor liquido de 1 601 723 contos e pode ser demonstrado por:

Pagina 25



ACTIVO BRUTO

31.Dez.00 Aumentos Reducdes 30.Jun.01

ParaRede EBS, SA 153 103 - - 153 103
ParaRede SFA, SA 6 947 - - 6 947
ETT, SA 37 556 - - 37 556
Datec, SA 90 993 - - 90 993
ICE, SA (9%) 19 535 - - 19 535
Spades, Lda 2 596 - - 2 596
BJS, SL 739 204 - - 739 204
Futursis, SA 1098 414 - - 1098 414
BKS, Ltda 179429 - - 179429

Totais positivas 2327777 - - 2327777

AMORTIZACOES ACUMULADAS
Aumento
31.Dez.00 Aumentos . 30.Jun.01
Extraordinario

ParaRede EBS, SA 122 483 15 310 - 137 793
ParaRede SFA, SA 5556 694 - 6 250
ETT, SA 23554 2 466 - 26 020
Datec, SA 72 796 9 099 - 81 895
ICE, SA (9%) 13 442 3246 - 16 688
Spades, Lda 2076 260 - 2 336
BJS, SL 73 920 36 960 - 110 880
Futursis, SA 109 841 54 921 - 164 762
BKS, Ltda 9 064 8972 161 393 179 429

Totais positivas 432 740 131 928 161 393 726 054

Para mais informacéo sobre Aumentos ver nota 27

As Diferencas de Consolidagdo negativas estdo contabilizadas no Capital Proprio por um valor
de 20 698 contos, e pode ser demonstradas por:

31.Dez.00 Aumentos Reducodes 30.Jun.01
ICE, SA (91%) 11 408 - - 11 408
Sub-Grupo ParaRede, ICT, SA 9290 - - 9290
Totais negativas 20 698 - - 20 698

13. Datas de referéncia de consolidagao

Todas as Demonstracdes Financeiras incluidas na consolidacdo tém data de referéncia igual a

da Empresa-Mae.
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14. Mudancas de perimetro das empresas consolidadas

O perimetro de consolidacdo do Grupo ParaRede foi alargado, passando a incluir a empresa
Eurociber Portugal, SA. Com efeito, a ParaRede SGPS, SA a partir de Janeiro de 2001 passou a
deter uma participacdo no Capital da referida sociedade, facto que determinou a nomeacao
pela ParaRede, SGPS, SA de Administradores para os respectivos Orgéos Sociais e dessa forma
assegurar o controlo efectivo da gestéo.

Desta forma, utilizou-se o método de consolidacao integral, ou seja, foram considerados a
totalidade de Activos e Passivos, bem como de Custos e Proveitos, relevando-se na rubrica de
“interesses minoritarios” a parte do capital préprio e do resultado liquido, na devida proporcéao.

17. Amortizacao de diferencas de consolidagao
As Diferencas de Consolidagdo estdo a ser amortizadas num sistema de duodécimos pelo
método das quotas constantes, num prazo de cinco a dez anos, de acordo com o periodo de
recuperacao esperada do investimento. Referente a Amortizagdes Extraordinarias, ver nota 27.
18. Métodos de relevacéao das partes de capital em associadas
Relativamente a estas empresas associadas € politica do grupo aplicar o método da
equivaléncia patrimonial. No entanto no primeiro semestre de 2001, visto que todas as
associadas apresentaram valores imateriais este método nao foi aplicado. Deste modo as
participacdes estdo relevadas ao custo de aquisicao.

IV. INFORMAGOES RELATIVAS A COMPROMISSOS
22. Responsabilidades por garantias prestadas
Em 30 de Junho de 2001 o Grupo tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas no
valor de 1 263 534 contos dos quais 113 615 sao referentes a REN, sendo as restantes garantias
emitidas para cobrir riscos de boa execucéo das obras/projectos.

V. INFORMAGCOES RELATIVAS A POLITICAS CONTABILISTICAS
As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram elaboradas de acordo com os principios

contabilisticos e normas de consolidacao do Plano Oficial de Contabilidade, com a alteracéo
introduzida pelo Decreto - Lei N° 238/91, de 2 de Julho.
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23. Bases de apresentacéo e principais critérios valorimétricos utilizados
a) Bases de apresentacao

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas anexas, foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos (posteriormente
ajustados com as quantias ainda sem registo contabilistico) das empresas incluidas na
consolidacao, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites
em Portugal.

b) Principios de consolidacao

A consolidacdo das empresas referidas na nota 1, efectuou-se pelo método de
consolidacao integral. As transacdes e saldos significativos entre as empresas foram

eliminados no processo de consolidacéo. O valor correspondente a participacdo de
terceiros nas empresas subsidiarias € apresentado na rubrica interesses minoritarios.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas associadas
encontram-se valorizados no Balanco Consolidado, pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em empresas participadas
em menos de 20% foram valorizados ao mais baixo de entre custo de aquisicdo e o seu
valor estimado de realizacao.

c) Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das Demonstracdes

Financeiras Consolidadas, foram os seguintes:

* Custo historico

As Demonstracges Financeiras Consolidadas foram preparadas em observancia do
custo histdrico.

* Bases de Consolidacao

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas incluem a sociedade mae e as suas
filiais. As transaccgdes e os lucros entre empresas do grupo foram eliminados.

* Imobiliza¢cdes Incorporeas

As Imobilizacdes Incorpéreas, que compreendem, para além das Diferencas de
Consolidacao abaixo referidas, as Despesas de Instalacdo e Propriedade Intelectual,
as Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento sdo amortizadas num sistema de
duodécimos pelo método das quotas constantes durante um periodo de trés anos.

As Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento dizem respeito a projectos e
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produtos de software desenvolvidos internamente e que ja foram concluidos. Estas
despesas sdo capitalizaveis, dado existir a expectativa fundamentada de que
produzirao beneficios econdmicos futuros.

As Imobilizacdes em Curso respeitam aos projectos (subsidiados e ndo subsidiados) e
produtos de desenvolvimento interno de software ainda em execucao, sendo
valorizados em funcao dos custos das horas gastas pelos colaboradores envolvidos,
bem como os custos directamente associados aos mesmos e, 0s custos incorridos
com subcontratacdes de entidades externas. No momento em que O projecto ou
produto tem o seu fim, estes valores s&o transferidos para Despesas de Investigacao e
Desenvolvimento.

* Imobilizagdes Corporeas

As Imobilizacdes Corpoéreas sdo contabilizadas ao respectivo custo de aquisicao. As
amortizacdes sao calculadas num sistemas de duodécimos pelo método das quotas
constantes, de acordo com o periodo de vida util estimado que ndo diferem
substancialmente das taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais.

RUBRICAS Anos
Edificios e outras construcdes 5a50
Equipamento basico 3alo
Equipamento de transporte 3al0
Ferramentas e utensilios 3ab
Equipamentos administrativos 4al0
Outros imob. corpéreas 3al0

« Diferencas de Consolidacao

As Diferencas de Consolidacdo, quando positivas, correspondem ao excesso do
custo de aquisicdo sobre o valor atribuivel aos capitais préprios, sendo politica do
Grupo apresentar as Diferencas de Consolidacdo activas nas Imobilizacdes
Incorpéreas, assim como depreciar as mesmas hum periodo de cinco a dez anos, de
acordo com o periodo de recuperacdo esperada do investimento; quando
negativas, representam o excesso dos Capitais Proprios relativamente ao custo de
aquisicdo. Quando o valor de aquisicdo estiver dependente de eventos futuros,
podendo por isso vir a ser ajustado, também o Goodwil sera ajustado
subsequentemente.

e Locacéao Financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira bem
como as correspondentes responsabilidades sdo contabilzadas pelo método
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financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é registado no imobilizado
corpoéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e 0s juros
incluidos no valor das rendas e a amortizagcdo do activo, calculada conforme
descrito na nota anterior, sendo registados como custos na demonstracado de

resultados do exercicio a que respeitam.

* |nvestimentos Financeiros

As participacdes de capital em empresas que nao sdo do Grupo nem a ele
associado, sdo relevadas ao custo de aquisicdo. No caso de se verificarem perdas
permanentes € constituida provisdo para o efeito.

+ Existéncias

As mercadorias encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo incluindo todas as
despesas até a entrada em armazém.

O software adquirido para revenda € reconhecido como um bem activo ao custo de
aquisicdo no momento da sua facturacao pelos fornecedores.

« Projectos de exploracdo em Curso

Os proveitos e custos referentes a projectos de exploracdo (ndo se tratando de
projectos de 1&D) substancialmente acabados no final de cada exercicio sao
relevados na demonstracao de resultados pelo método do grau de execucdo. Para
0s outros projectos de exploracdo com incipiente grau de execucao, 0s proveitos e
0s custos sdo diferidos no Balanco.

* Provisdes

As provisbes sao constituidas com base na avaliagcdo das perdas econémicas
estimadas.

¢ Activos e Passivos em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cambio da data
considerada para a operagdo. Sao actualizadas no contravalor em escudos as
taxas de cambio em vigor no final do periodo. As diferengas de cambio ocorridas na
primeira metade do exercicio realizadas ou potenciais sdo registadas nos resultados.

+ Reservas de Conversao

Relativamente aos investimentos financeiros detidos no exterior, foi efectuada a
conversdo das Demonstracdes Financeiras de acordo com o entendimento de que
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se trata de uma entidade estrangeira sendo que o0s activos e passivos estdo
valorizados ao cambio em vigor no final do periodo, e os resultados do periodo
convertidos a taxa média. O impacto liquido destas conversdes esta reflectido numa
Reserva de Conversao relevada nos Capitais Proprios.

* Impostos

A estimativa de Imposto sobre o Rendimento é determinada com base no resultado
antes de impostos ajustado de acordo com a legislacdo fiscal, tomando em
consideracao as diferencas temporarias existentes.

* Subsidios

Os subsidios estao reflectidos nas contas quando sao recebidos e sdo reconhecidos
em proveitos de acordo com a amortizacdo dos respectivos investimentos, apds a
sua conclusao.

« Caixa e Seus Equivalentes

Em Caixa e seus equivalentes estdo incluidas Depoésitos a Ordem, Caixa, Outras
Aplicacdes de Tesouraria e outros meios liquidos.

» Processo de Reestruturacao

Na altura que existe um plano de reestruturacdo aprovado € que 0s COmMpPromissos
sdo comunicados e irrevogavelmente assumidos, os activos que sofrem imparidade
de valor sdo amortizados sendo constituidas provisdes em conformidade com as
necessidades do plano e com as melhores estimativas elaboradas numa base
conservadora

24. Cotacoes

As cotacdes utilizadas para as transaccdes denominadas em moeda estrangeira foram as
seguintes (valores em euros):

Moeda Média
Compra/Venda
Franco Belga 40,3399
Franco Suico 1,5528
Franco Francés 6,5596
Marco Alemao 1,9558
Peseta 166,386
Libra Inglesa 0,60310
Florim Holandés 2,20371
Doélar EUA 0,8480
Real Brasil 1,9618
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VI INFORMAGCOES RELATIVAS A DETERMINADAS RUBRICAS

25. “Despesas de Instalacao” e “Despesas de Investigagéo e Desenvolvimento”

A especificacao numérica destas rubricas encontra-se no ponto 27 seguinte.

A rubrica Despesas de Instalacdo diz respeito essencialmente a custos com a constituicdo das
sociedades, aumentos de capital (na ParaRede SGPS, SA) e certos custos de comunicacéo e

imagem institucional.

As Despesas de Investigacédo e Desenvolvimento referem-se a projectos e produtos de software
desenvolvidos internamente e que ja foram concluidos, existindo expectativa de recuperar o

seu valor liquido em exercicios econémicos futuros.

27 Movimentos do Activo Imobilizado

A coluna "Eurociber" diz respeito ao imobilizado que existia a data a partir da qual o Grupo
ParaRede tomou controlo da empresa.

Rubricas Activo Bruto
0 (o i S.2 Inicial . . o
S.% Inicial . Aumentos | Alienag. | Transf. | Ajustamentos | S.° Final
Eurociber

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagcdo 911 698 - 19 166 - 5435 -| 936299
Despesas de 1&D 2 576 506 - 28 087 -| 116545 -| 2721 138
Prop. intelectual e Outros Direitos 766 271 - 152 931 - - -| 919202
Imobilizag6es em curso 5048 570 - 963 791 -| (126 776) (5403877)| 481708
Diferencas de consolidagéao 2327 777 - - - - -| 2327 777

Total Imobilizag6es Incorpéreas | 11 g30 822 -] 1163976 - (4 796) (5403 877)| 7386 123
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 25 453 8 800 - - - - 34 253
Edificios e outras construcdes 117 256 112 484 8 402 - - -| 238142
Equipamento basico 908 873 - 60 048 (550) 2313 -| 970684
Equipamento de transporte 151 566 - 59 343| (11411) - -| 199 498
Ferramentas e utensilios 6572 440 35 - - - 7 047
Equipamento administrativo 750 204 394 876 129 001 (2 668) 21 165 -| 1292578
Outras imobilizag6es corporeas 47 384 - 540 -| (23 478) - 24 446
Imobilizacdes em curso 157 769 - - - - -| 157 769

Total Imobilizagdes Corpoéreas 2165 077 516 600 257 369| (14 628) - -| 2924 417

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes capital emp. associadas 352 564 - 22 084 - - -| 374648
Partes capital outras empresas 19 549 - - - - - 19 549
Outros Investimentos financeiros 3741 - - - - - 3741
Adiant® p/ conta Inv. Financeiros 337 958 - 13636 - - (112 958)| 238636

Total Investimentos Financeiros 713 812 ) 35 720 ) ) (112 958)| 636 574
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Amortizagdes Acumuladas

Rubricas S.% Inicial s;gg%aelr Reforcos [Alienactes Extraﬁ;‘(;)i:érias S.° Final

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagdo 373516 - 146 253 - 26 442 546211
Despesas de 1&D 928 995 - 398 128 - 561 621| 1888 744
Propriedade intelectual e outros direitos 424 732 - 123 804 - 350 008 898 544
Diferencas de consolidacéo 432 740 - 131 925 - 161394| 726 055
Total Amortizagées Imobilizado Incorpéreo 2159 983 - 800 110 - 1099 465| 4 059 555
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Edificios e outras construcdes 39 470 44 610 13 400 - (101) 97 379
Equipamento basico 623218 - 46 288 (110) 8598| 677994
Equipamento de transporte 87523 - 18 936 (9 429) (70) 96 962
Ferramentas e utensilios 3970 340 580 - 26 4916
Equipamento administrativo 263 862 290 922 99 307 (2 362) 15042| 666771
Outras imobilizacdes corpéreas 19 170 - 1065 - (14 337) 5898

Total Amortizagdes Imobilizado Corpéreo 1037 213 335 872 179576 (11901) 9 160| 1549 920

Os aumentos do imobilizado em curso maioritariamente estao relacionados com capitalizacfes
de projectos de B2B e B2C, que no final do semestre, e de acordo com o plano de
reestruturacao foram abatidos (5 404 mil contos).

Relativamente as amortizagcfes o montante mais significativo constantes no quadro anterior
esta directamente relacionado com as amortizagdes extraordinarias efectuadas (1 099 mil

contos). O detalhe destes movimentos encontra-se no ponto 45 deste anexo.

Efectuou-se uma amortizacao extraordinaria relativa ao GoodWill da BKS, no montante de 161
mil contos, atendendo a restruturagao da actividade internacional do Grupo ParaRede visando
a nao sobreposicao de oferta. Ainda existe um montante de aproximadamente 100 mil contos
(relevado em Outros Credores) a pagar relativos a esta operacao.

28. Custos Financeiros capitalizados

N&o foram capitalizados quaisquer custos financeiros em imobilizacdes.

29. Amortizacdes e Provisdes Extraordinarias por fins fiscais

N&o se verificaram amortizacdes e provisdes extraordinarias apenas para fins fiscais.
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36. Reparticdo do valor liquido consolidado das vendas e das prestactes de servigos,
por mercados geograficos.

Mercado Interno Mercado Externo Total
Rubricas 30 de Junho de 30 de Junho de 30 de Junho de
2001 2000 2001 2000 2001 2000
Vendas 1478 379 913 912 5 000 1839 079 1483 379 2 752 991
Prestacéo Servigcos 2 384 410 1 053 365 344 461 403 043 2728871 1 456 408
Totais 3862 789 1967 277 349 461 2242 122 4 212 250 4 209 399

38. Impostos Diferidos

Transita um valor de exercicios anteriores resultante de diferencas temporarias referentes a
provisées para depreciacao de existéncias, que devido a sua imaterialidade, ndo foram alvo
de qualquer ajustamento.

39. Remuneragdes dos Orgaos Sociais

As remuneracdes atribuidas aos membros dos Orgéos Sociais da Empresa Mae no semestre
foram as seguintes:

Conselho de Administracéo 147 664 Contos
Conselho Fiscal 720 Contos

40. Empréstimos e adiantamentos activos e passivos respeitantes ao pessoal em 30 de
Junho de 2001

Remuneracdes a liquidar 54 759 contos
Empréstimos 150 contos
Adiantamentos ao pessoal 3 297 contos

43. Valores Comparativos

Conforme descrito no ponto 14, o Grupo passou a deter o controlo efectivo da gestdo da
Eurociber. O correspondente impacto da Eurociber nas contas consolidadas foi o seguinte:
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Activo Liquido

Interesses Minoritarios (99,99%)

Passivo

Vendas e Prestacao Servicos

Resultado do Exercicio

30.06.2001

1241 906
173 737
1068 167
1582733
0

44. Demonstracao consolidada dos Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros tém a seguinte composicao.

CUSTOS E PERDAS DL ey PROVEITOS E GANHOS S DL
681 Juros suportados 115 281 72930 | 781 Juros obtidos 48 871 73 960
682 Perdas empresas associadas - 8422 | 785 Dif. cAmbio favoraveis 244100 89471
684 Prov. Aplic. Financeiras 17 476 - | 786 Descontos p.p. obtidos - 17
685 Dif. cAambio desfavoraveis 100 585 7 808 | 788 Outros Prov. financeiros 365 396
688 O. custos financeiros 19 117 16 835
Resultados Financeiros 40 877 57 849
Total Custos Financeiros 293 336 163 844 Total Proveitos Financeiros 293 336 163 844
45. Demonstracdo consolidada dos Resultados Extraordinarios
Os Resultados Extraordinarios tém a seguinte composicao.
CUSTOS E PERDAS 30.06.01 30.06.00 PROVEITOS E GANHOS 30.06.01 30.06.00
691 Donativos 9228 166 | 791 Restituicdo de impostos 81 113
692 Perdas em existéncias 162 377 - | 793 Ganhos em existéncias 253 -
694 Perdas em imobilizado 669 2982 | 794 Ganhos em imobilizado 2902 808
695 Multas e penalidades 75 644 1585 | 796 RedugBes amort. prov. 3298 1862
696 Aumentos amort. provisdes 4902 611 - | 797 Correc. exerc. anteriores 16 999 8248
697 Correcgdes exerc. anteriores 98 382 20073 | 798 O. prov. G. extraordinarios 136 940 61 351
698 Out. C. perdas extraordinrios 5851 358 7945
Resultados Extraordinarios 39 631 Resultados Extraordinarios 10939 797
Total Custos Extraordinarios 11 100 269 72 382 Total Prov. Extraordindrios 11 100 269 72 382

A rubrica Aumentos de amortizacdes e provisdes inclui a dotacdo de amortizacdes e provisdes
efectuadas no &mbito do processo de reestruturacdo em curso, nomeadamente:

 Amortizagdo extraordinaria dos seguintes activos:

Desenvolvimento de produtos proprios

GoodWill BKS
Estudos e projectos
Projectos B2B

285 680
161 394

80 757
462 418
990 249
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. Provisionamento extraordinario de:

Custos de reestruturacao 911 979
Projectos B2B 2894 271
3 806 250

A rubrica de Outros Custos e Perdas no montante de 5 851 358 inclui os seguintes custos de
reestruturacao:

Custos B2B 4 672 356
Custos B2C 1 006 850
5679 206

A rubrica de Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios incluem 76 136 contos, referentes ao
reconhecimento de subsidios obtidos para projectos de desenvolvimento.

46. Provisoes

Durante o semestre findo em 30 de Junho de 2001 realizaram-se 0s seguintes movimentos nas

contas de Provisoes:

Movimento nas contas de provisdes
PROVISOES Saldo Inicial | Eurociber Aumento ExtAr\:uTr:ir;lt;rio Saldo Final
ProvisBes para investimentos financeiros - - - 242 476 242 476
Provisdes para cobrancas duvidosas 225901 21624 1693731 -| 1941256
ProvisGes para outros devedores - - 40481 1683167 1723648
Provisdes depreciacdo de existéncias 67 654 - 221487| 1124271 1413412
ProvisGes para riscos e encargos - - - 911 979 911 979
Totais 293 555 21 624 1955699 3961893 6232771

O reforco da Proviséo para Cobrancas Duvidosas ascende a 1 694 mil contos, cuja constituicao

foi precedida de uma andlise detalhada ao saldo clientes,

antiguidade e grau de cobrabilidade, e no contexto da nova estratégia de Grupo.

O detalhe do Aumento extraordinario encontra-se no ponto 45 deste anexo.

atendendo a respectiva
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47. Bens em regime de locagao financeira

Descricao do Bem Valor Amortizacao Valor liquido
aquisicao Acumulada

Viaturas 39 898 37 477 2421

Edificios 35200 4752 30 448

Equipamento administrativo 79 789 13 497 66 292

Equipamento informatico 119 165 58 741 60 422

Totais 274 052 114 467 159 585

VII - INFORMACOES DIVERSAS
50 Movimentos Ocorridos nos Capitais Proprios

Contas S Inicial Aumentos Diminuigdes | Transferencias S° Final
Capital Social 14 051 282 - N -| 14 051 282
Accdes Proprias (388 350) (43 895) i} (302 470) (129 775)
Prémio de emissdo de accgdes 4210122 - - - 4210122
Reservas de conversdo cambial 49 160 26 874 - - 76 034
Diferencas de consolidacao 20 698 - - - 20 698
Ajustamentos de partes de capital 3353 - i} - 3353
Reservas legais 286 785 31253 i} - 318 038
Reservas livres 327 442 648 755|  (145931) 302 470 527 796
Resultados transitados 804 490 40 598 - - 845 088
Res. Liquidos consolidados exercicio 625067 (14 332173) (625 067) -| (14 332 173)
Total dos Capitais Proprios 19990 049| (13 628 588) (770 998) -| 5590463

A parte dos Resultados Liquidos de 2000 aplicada em gratificagcdes de balango, por varias
entidades do Grupo, foi de 219 mil contos de acordo com o0s valores aprovados em

Assembleia Geral.

O Capital Social € composto por 70 087 500 acc¢des ao portador com o valor nominal de 1

Euro.

Durante o primeiro semestre foram adquiridas 120 000 accdes proprias e vendidas 340 697.
No final do periodo encontravam-se em carteira 212 806 adquiridas ao preco médio de 3,05

Euros.

Encontra-se registado em Reservas Livres o valor de 145 931 contos referentes a perdas
apuradas com a compra e venda de acc¢des proprias.
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51 Outras Informacdes Relevantes

a) As cedéncias de facturas a Factoring que sao sujeitas a recurso, encontram-se
classificadas na rubrica de Clientes e ascendem em 30 de Junho de 2001 a 471 711
contos.

b) Foram efectuadas transacgfes com entidades, que embora externas ao Grupo
ParaRede, tém ligacdes com os Administradores do Grupo. Estas transaccdes, foram
efectuadas pelos valores de mercado, sendo 0s montantes principais e as entidades
respectivas os que a seguir se apresentam:

Entidades Vendas Compras Saldo em 30.Jun.01

CEP 18 933 51 817 1277 463 (Dev.)

c) Detalhe das existéncias globais:

Natureza Valor
Software e Licencas 1 399 809
Hardware 290 624
Provisdes (1413 412)
Total 277 021

d) Outros Devedores

Em 30 de Junho de 2001 a rubrica de Outros Devedores € composta essencialmente por :

Entidade Valor
Eringold 1446 517
CEP 767 246
Eztrade 1058 394
Chaunet 600 000
Digital City 249 790
Total 4121 947

€) Programa de “Stock-Option”

A seguinte informacado sumariza os dados principais sobre o plano de “Stock Option” do
Grupo ParaRede:
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Planos por N° de Accdes3N° de Opcoes sobre| Data de Preco de
Anos a disponibilizar| Accdes atribuidas | Exercicio |[Exercicio (Eur)
1999 2 400 000 2 210 400
Cons. Administracdo 900 000 702 000 2002 2,25
Colaboradores 1 500 000 1 508 400 2002 2,25
2000 2 400 000 2 400 000
Cons. Administracéo 900 000 900 000 2002-2003 2,44
Colaboradores 1 500 000 1 500 000 2002-2003 2,44
2001 2 500 000
Cons. Administracao 900 000 - 2004-2006 2,591
Colaboradores 1 600 000 - 2004-2006 2,591

A fim de criar fortes incentivos a retencado dos principais colaboradores da ParaRede, as
Assembleias Gerais de 1999, 2000 e 2001 autorizaram o Conselho de Administracdo a instituir
um programa de “stock options”, a exercer no periodo de 2002 a 2006, conforme
evidenciado no quadro acima.

f)  Plano de reestruturacao

No ambito do processo de reestruturagdo em curso, foi registado um custo extraordinario
de cerca de onze milhGes de contos no primeiro semestre de 2001, valor este que se
encontra influenciado pela dotacdo de amortizagcbes e provisbes efectuadas,
nomeadamente, amortizacao e provisionamento extraordinarios de activos, bem como
custos de reestruturacao. Estes custos extraordinarios podem dividir-se essencialmente em:

» Reducdo e/ou liguidacdo de investimentos nas areas de B2B (e-Marketplaces
detidos maioritariamente) e B2C, existindo ainda a possibiidade de alienacao a
curto prazo de alguns deles

- Custos relacionados com projectos e investimentos em B2B — 71%;
- Custos relacionados com projectos e investimentos em B2C - 9%;

= Custos inerentes a implementacao do plano de reestruturagao - 9%

» Desinvestimento em tecnologia propria — 3%

= Qutros - 8%

Contabilizando estes custos extraordinarios este ano, foi reduzido o activo imobilizado,
reconhecendo todos os custos de parte de investimentos passados, ao invés de continuar a
amortizar Activos com reduzidas probabilidades de gerar um retorno satisfatério no futuro.

g) Eventossubsequentes a 30 de Junho de 2001

3 Depois da correcgado do aumento de capital
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i. Foi apresentado o plano de reestruturacdo do Grupo ParaRede, plano esse
explicado no Relatério de Gestao, cuja maior parte é para concluir até ao final de
2001.

. Foi, aprovado por unanimidade em Assembleia Geral da ParaRede, no dia 21 de
Setembro, um aumento de capital de 70 087 500 Euros para 125 087 500 Euros, sendo
0 montante do aumento no valor de 55 000 000 Euros, a realizar por novas entradas
em dinheiro, titulado pela emissédo de 55 000 000 novas acc¢cdes, com o valor nominal
de um Euro cada. Esta emissao sera dividida em duas tranches:

- Uma de 15 000 000 accbes sera objecto de subscricao indirecta, mediante
uma tomada firme por parte de uma instituicdo financeira, para posterior
oferta aos accionistas da ParaRede ao preco de 1 Euro por accao; esta
tranche, ter& como objectivo fazer face as necessidades operacionais e de
reestruturacao do Grupo ParaRede;

- E outra de 40 000 000 accdes que sera subscrita na totalidade, ao preco de
Euro 1,043, pela Sociedade TAXAGESTE - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., com afastamento dos direitos de preferéncia; esta tranche tera
como objectivo o financiamento da aquisicdo de 100% da Eurociber Portugal,
SA ao Grupo Banco Santander Central Hispano;

- Adicionalmente, e ainda com vista a fazer face as necessidades operacionais
e de reestruturacdo da actividade do Grupo, foi acordada com uma
instituicdo bancaria a emissdo de um empréstimo de médio prazo no
montante de 2,5 Milh&es de Euros;

i Foi atribuida em Agosto de 2001, a certificacdo de qualidade I1SO 9001 as empresas
ParaRede EBS e ParaRede ICT;

iv. Em 16 de Agosto de 2001 foi assinado um contrato que transferiu para a ParaRede
SGPS, SA a posse das accdes representativas da totalidade do Capital da Eurociber
Portugal, SA, mediante o pagamento de 41 719 261 Euros a liquidar até 17 de
Novembro de 2001. No desenvolvimento da negociacado inerente ao processo de
aquisicdo das accdes representativas do Capital da Eurociber Portugal, SA foram
constituidos penhores sobre a totalidade das accdes da ParaRede ICT, SA, ParaRede
EBS, SA bem como sobre as accdes da Eurociber Portugal, SA a adquirir.

Aconselha-se, para melhor compreensdo dos pontos acima referidos, a leitura do Relatério
de Gestao.

A ADMINISTRACAO
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BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeiro

e Associados, SROC
Avenidada Liberdade, 245 - 7° C
1250 - 143 Lisboa

Portugal

Telephone +351 21319 70 00
Facsimile +351 21316 11 12

Relatorio de Revisdo Limitada
Elaborado por Auditor Registado na CMVM
sobre Informacao Semestral

I ntroducéo

1 Para os efeitos do artigo 246° do Caodigo dos Vaores Mobiliarios, apresentamos o
nosso relatdrio de revisdo limitada sobre a informacdo consolidada do primeiro semestre do
exercicio de 2001 da ParaRede SGPS, SA a qud inclui: o Badango Consolidado referente a
30 de Junho de 2001, a Demonstracdo Consolidada dos Resultados por naturezas do
semestre entéo findo e 0 respectivo anexo, documentos que evidenciam um total de baango
de 17.017.853 contos, um total de interesses minoritarios de 261.897 contos e um tota de
capital proprio de 5.590.462 contos, incluindo um resultado liquido negetivo gpds impostos
de 14.332.173 contos.

2  As quantias das Demonsragbes Financeiras Consolidadas, bem como a informacéo
financeira histdrica contida no Reatorio de Gestdo s8o as que consam dos registos
contabiligticos (posteriormente gustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico),
que foram objecto do nosso traba ho.

Responsabilidades

3 E da responsabilidade do Consdho de Adminisracdo: (i) a informagio financeira
histérica preparada de acordo com os principios contabilisticos gerdmente aceites em
Portugal e que sga completa, verdadeira, actud, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cbdigo dos Vdores Mohiliérios, (ii) a adopcéo de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iii) a manutencdo de dstemas de controlo interno apropriados, e (iv) a
divulgacdo de quaquer facto rdevate que tenha influenciado a sua actividede, posicéo
financeira ou resultados.,

4 A nossa responsabilidade consste em verificar a informacdo financeira consolidada
contida nos documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, actud, clara, objectiva e licita conforme exigido pelo Cédigo dos
Vaores Mohili&aios, competindo-nos emitir um relatério profissonal e independente sobre
informag&o, baseado no nosso traba ho.

Bernardes, Sismeiro e Associados, S.R.O.C.

Sede: Edificios"As Caravelas', RuaDr. Eduardo Neves 9- 5° Dt°., 1050- 077 Lisboa

Inscritanalista dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n°25 NIPC 501 255 958

Correspondente da PricewaterhouseCoopers Inscritana Comisséo de Valores Mobilidrios sob o n° 219



BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

ParaRede SGPS, SA
30 de Junho de 2001

Ambito

5 O trabaho a que procedemos consubstancia uma revisdo limitada tendo, portanto,
como objectivo obter uma seguranca moderada de que a informagdo acima referida ndo
contém distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabaho, foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aguele objectivo e consistiu pincpadmente
em indagagOes e procedimentos anditicos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assergdes
constantes da informacdo financeira consolidada; (i) a adequacdo das politicas
contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunsténcias e a conssténcia da sua aplicacao;
(iii) a aplicacdo, ou ndo, do principio da continuidede; (iv) a apresentacdo da informacdo
financeira; e (v) se a informacdo financeira é completa, verdadeira, actud, clara, objectiva e
licita; e narevisio das transaccles ndo usuais de grande significado.

6 O noso trabaho dirangeu ainda a verificacd da concordancia do Reatério de
Gestdo com ainformacéo financeira divulgada

7 Entendemos que o trabaho efectuado, ndo tendo por objectivo proporcionar tanta
seguranca quanto uma auditoria e ndo permitindo expressar uma opinido, proporciona uma
base aceitavel paraa expressdo do presente parecer.

Par ecer

8 Com base no trabalho efectuado, o qua foi executado tendo em vista a obtencdo de
uma seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informacdo financeira consolidada do semedtre findo em 30 de Junho de 2001 contém
digtorgbes materidmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos gerdmente aceites em Portugd e que ndo sga completa, verdadeira, actud,
clara, objectivaelicita
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BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

ParaRede SGPS, SA
30 de Junho de 2001

Enfase

9 Sem dfectar 0 parecer expresso no parégrafo anterior, chamamos a atencdo para o
facto de 0 novo Consaho de Administracéo da Empresa ter efectuado, durante o periodo em
andlise, uma revisio estratégica das operagdes do Grupo, tendo anunciado em Julho de 2001
as uas intengbes de implementar um vasto Plano de Reestruturagdo. Como consequéncia
deste plano, a Empresa va desnvestir ou reduzir sgnificativamente o nive de agumas
actividades que desenvolvia na &ea de B2B e B2C, bem como no desenvolvimento de
tecnologia propria A Administragdo, com base nas mehores edtimativas possivers,
provisonou ou amortizou extraordinariamente activos relacionados com edtas &ess de
negocio, de modo a reflectir os efeitos desse plano edtratégico, tendo resultado num Custo
Extraordinario de aproximadamente 11 milhdes de contos, td como referido nas Notas 27,
45 e 51 do Anexo ao Balanco e aDemonstracdo de Resultados.

Lisboa, 26 de Setembro de 2001

Bernardes, Sismeiro & Associados, SROC
representada por:

Jorge Manud Santos Costa, ROC
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ParaRede - SGPS, S.A.

BALANCO
(valores em mEsc.)
Codigo
das ACTIVO 30.06.2001 30.06.2000
Contas AB AP AL
IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorpéreas:
431 Despesas de Instalacdo 796.337 439.176 357.161 402.489
432 Despesas de Invest. Desenvolvimento 81.675 81.675 0 71.431
433 Prop. Industrial e Outros Direitos 3.457 2.050 1.407 1.767
434 Trespasses 2.327.776 726.054 1.601.722 1.893.274
44 Imobilizagdes em curso 3.000 0 3.000 0
3.212.245 1.248.955 1.963.290 2.368.961
Imobilizagdes corpoéreas:
426 Equipamento administrativo 26.271 4.937 21.334 565
429 Outras Imobilizagdes Corporeas 8.779 823 7.956 0
44 Imobilizagées em curso 0 0 0 7.023
35.050 5.760 29.290 7.588
41 Investimentos financeiros:
4111 Partes de Capital em Empresas do grupo 473.323 0 473.323 2.370.730
4112 Partes de Capital em Empresas Associadas 14.757 0 14.757 4.907
4113 Partes de Capital em Outras Empresas 19.549 17.476 2.073 19.549
447 Adiant. Por conta Invest. Financeiros 270.203 225.000 45.203 90.217
777.832 242.476 535.356 2.485.403
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes c/c 2.494.670 0 2.494.670) 1.771.608
252 Empresas do Grupo 19.703.110 0 19.703.110 7.349.514
229 Adiantamentos a fornecedores 9.563 0 9.563 0
24 Estado e Outros Entes Publicos 113.093 0 113.093 14.657
264 Subscritores de Capital 30.000 0 30.000 30.000
26 Outros devedores 727.288 600.000 127.288, 65.060
23.077.724 600.000 22.477.724 9.230.839
Depésitos bancéarios e caixa:
12 Depositos bancarios 873.775 0 873.775 6.919.026
11 Caixa 50 0 50 0
873.825 0 873.825 6.919.026
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de Proveitos 0 0 0 0
272 Custos diferidos 133.288 0 133.288, 515
133.288 0 133.288 515
Total de amortizacdes 1.254.715
Total de provisées 842.476
TOTAL DO ACTIVO 28.109.964 2.097.191 26.012.773 21.012.332

O Técnico Oficial de Contas

A Administragao
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ParaRede - SGPS, S.A.

BALANCO
(valores em mEsc.)
Caédigo
das CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 30.06.2001 30.06.2000
Contas
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 14.051.282 14.051.282]
521 Accdes Proprias (42.664) (11.666)
522 Accdes Proprias-Desc. e Prémios (87.112) (63.228)
54 Prémios de Emissdo de Acgdes 4.210.122 4.210.122]
55 Ajust. Partes Cap. Em Filiais e Assoc. 1.307 10.598
57 Reservas
571 Reservas Legais 318.038 286.785
574 Reservas Livres 127.657 309.358
578 Reservas Indisponiveis 129.776 74.893
59 Resultados Transitados 1.211.413 804.490)
Subtotal 19.919.819 19.672.634
88 Resultado Liquido do Exercicio (14.332.173) 256.171
Total do Capital Préprio 5.587.646 19.928.805
PASSIVO
Provisdes para Riscos e Encargos
298 Outras Prov. P/ Riscos e Encargos 15.771.395 0
298 Outras 911.977 0
16.683.372 0
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
231 Dividas a instituigdes de crédito 0 0
0| 0
Dividas a terceiros - Curto prazo:
221 Fornecedores c/c 122.255 51.556
231 Dividas a instituigdes de crédito 3.039.152 326.412]
25 Accionistas 12.051 18.299
24 Estado e outros entes publicos:
241 Estimativa IRC a pagar 0 45.000,
Qutros 35.457 72.757
26 Outros credores 421.432 512.378|
3.630.347 1.026.402
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de custos 111.408 57.125
111.408 57.125
Total do passivo 20.425.127 1.083.527
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 26.012.773 21.012.332)
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PARAREDE-SGPS,S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

(valores em mEsc.)

Cadigo
das Descrigéo 30.06.2001 30.06.2000
Contas
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas:
Mercadorias 0 0
62 Fornecimentos e servigos externos 205.070 118.511
64 Custos com o pessoal
641+642 | Remuneragoes 308.481 235.780
645/8 Encargos sociais 51.397 359.878 39.298 275.078
66 Amortizagdes do imob. corp. e incorp. 280.625 218.560
67 Provisdes 911.979 1.192.604 0 218.560
63 Impostos 2.884 1.818
65 Outros custos e perdas operacionais 1.093 3.977 463 2.281
(2 I 1.761.529 614.430
682 Perdas em Empresas do Grupo 11.304.360 54.859
683+684 |Amort. Prov. Apl. Invest. Financeiros 17.476 0 0
Outros Juros e custos similares 80.345 11.402.181 37.097 91.956
(3 F— 13.163.710 706.386
69 Custos e perdas extraordinarios 1.215.473 3.225
[(2 I~ 14.379.183 709.611
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 45.000
[(<) F— 14.379.183 754.611
88 Resultado liquido do exercicio (14.332.173) 256.171
47.010 1.010.782
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas 0 0
72 Prestacdes de Servigos 2.027 2.027 550.000 550.000
74 Subsidios a Exploracédo 0 0
75 Trabalhos para a prépria empresa 0 0
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.331 0
() 3.358 550.000
782 Ganhos em Empresas do Grupo 0 386.967
Outros juros e proveitos similares 39.704 39.704 73.533 460.500
[(5) IS 43.062 1.010.500
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.948 282
[ I 47.010 1.010.782
RESUMO:
Resultados Operacionais (B) - (A) (1.758.171) (64.430)
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) (11.362.477) 368.544
Resultados Correntes (D) - (C) (13.120.648) 304.114
Resultados Antes de Impostos (F) - (E) (14.332.173) 301.171
Resultados Liquido do Exercicio (F) - (G) (14.332.173) 256.171
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PARAREDE - SGPS, S.A.
Contribuinte n° 503 541 320
1° Semestre de 2001
ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Valores Expressos em meEsc.

1.1 INTRODUCAO

A ParaRede SGPS, SA é a Holding do Grupo ParaRede, com sede na Avenida José Malhoa, n° 21,
em Lisboa, registada na Conservatoria do registo Comercial de Lisboa sob o n°04861, com o n° de
contribuinte 503 541 320.

Durante o primeiro semestre de 2001, foi criada a area de Financial Services com o objectivo claro
de ampliar a oferta dirigida ao sector financeiro (Banca e Seguros) do mercado ibérico, no qual a
BJS Software (empresa espanhola do Grupo ParaRede) disfruta de um posicionamento bastante
promissor. Foi lancado em fase experimental o portal Lisbon-Online.com resultante de uma parceria
entre a empresa do Grupo ParaRede, Netpeople, a Ambelis e a Global Home Views.

Foi delineado um plano de reestruturacédo operacional que assenta numa base de reestruturacéao e
focalizacao do negdcio, no sentido de permitir ao Grupo consolidar e agilizar as operacdes nas suas
areas de aposta estratégica, bem como eliminar inefici€ncias estruturais existentes.

A clara orientacado deste plano de reestruturacdo atende ao equilibrio dos seus Resultados
Operacionais, € a sua implementacao incorpora as seguintes medidas principais:

" Consolidacdo, ao nivel do Grupo, das suas unidades de Integracao através da Fusdo
Operacional EBS-Eurociber;

. Desinvestimento em areas de negocio (B2C e B2B), compreendendo nao sé a reducao do
envolvimento do Grupo na gestao dos actuais projectos de B2B e B2C, mas também o seu
reposicionamento como fornecedor de servigos e tecnologia,;

. Reducao dos recursos de |&D alocados ao desenvolvimento de produtos proprios e
afectacdo da capacidade disponivel, em tecnologias que permitam potenciar a prestacao
de servicos horizontais do Grupo;

. Eliminacdo da sobreposicdo de competéncias entre as operacdes de Portugal, Brasil e
Espanha, com um aumento da eficiéncia das actividades internacionais e o possivel
encerramento ou venda de empresas;

" Racionalizacédo dos Centros Corporativos.

A segmentacao do negoécio do Grupo ParaRede assenta em quatro areas: Collaboration Hubs,
Business Integration, Outsorcing & Training, Investments e B2C.
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1. O registo dos factos contabilisticos e a elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes
financeiras obedeceram nédo s6 as caracteristicas qualitativas de relevancia, fiabiidade e
comparabilidade como também aos principios contabilisticos da continuidade, da consisténcia e
da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da substancia sob a forma e da materialidade
conforme estdo definidos respectivamente nos capitulos 3 e 4 do Plano Oficial de Contabilidade
aprovado pelo Decreto-Lei 410/89 de 21 de Novembro.

Deverao considerar-se sem aplicacao as notas ndo mencionadas neste anexo.

CRITERIOS VALORIMETRICOS

3.1.

3.2.

3.3.

IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO

O imobilizado corpéreo é valorizado ao custo de aquisicdo, incluindo as despesas
imputaveis a compra.

O imobilizado incorpéreo compreende fundamentalmente as despesas de instalacdo e
o valor dos trespasses que correspondem ao excesso do custo de aquisicdo sobre o valor
atribuivel aos capitais préprios, tendo sido a partir do exercicio de 1998, politica do
grupo apresentar os investimentos financeiros pelo método da equivaléncia patrimonial.

As amortizagBes do imobilizado séo efectuadas pelo método das quotas constantes, de
acordo com o periodo de vida Util estimado que ndo diferem substancialmente das
taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais.

As amortizaces dos trespasses sao efectuadas em 5 ou 10 anos, aplicando o método
das quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de recuperacao do
investimento.

As amortizacOes das despesas de investigacado e desenvolvimento sdo efectuadas pelo
método das quotas constantes num periodo de 3 anos.

ACTIVOS E PASSIVOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As operacdes em moeda estrangeira séo registadas ao caAmbio da data considerada para
a operacdo. Sao actualizadas no contravalor em escudos as taxas de cambio em vigor no
final do exercicio. As diferencas de cambio ocorridas no exercicio realizadas ou potenciais
sdo registadas como Ganhos ou Perdas Financeiros.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

As participacdes financeiras em empresas do Grupo estdo relevadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, de modo a dar ao utilizador das demonstracdes financeiras
individuais da empresa, uma imagem proxima dos valores globais encontrados nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas do grupo a nivel de capitais proprios e
resultados liquidos. No momento em que o Capital Proprio da Participada passa a ter valor
negativo é constituida uma provisdo para o efeito.
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3.4. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A estimativa do Imposto sobre o Rendimento é determinada com base nos Resultados Antes

de Impostos, ajustados em conformidade com a

consideracao as diferencas temporais existentes.

3.5. CAIXAE SEUS EQUIVALENTES

legislacao fiscal,

tomando em

Em Caixa e seus equivalentes estdo incluidos depdsitos a ordem, caixa, outras aplicacdes

de tesouraria .

COTAGCOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO EM MOEDA PORTUGUESA

As operacdes em moeda estrangeira estdo registadas ao cambio da data considerada para a
operacao. Todas as diferencas de cambio apuradas neste exercicio foram registadas em
resultados, tendo sido utilizadas as taxas abaixo listadas a data de 29 de Junho de 2001.

Moeda

Média Compra/Venda ( Euro)

Franco Belga
Franco Suico
Franco Francés
Marco Aleméo
Peseta

Libra Inglesa
Florim Holandés
Dolar EUA

40.3399

1.5228
6.55957
1.95583
166.386
0.60310
2.20371

0.8480

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA

Durante o primeiro semestre, a empresa teve ao seu servico 23 empregados no seu quadro de

pessoal.

8. DESPESAS DE INSTALAGCAO E DESPESAS DE INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

As despesas de instalac&do incluem, os custos com a constituicdo da sociedade e aumentos do
Capital Social. Incluem também todos os custos relacionados com a entrada da empresa na
Bolsa de Valores de Lisboa e respectiva campanha publicitaria, bem como o estudo de
desenvolvimento estratégico e organizacional realizado pela empresa Roland Berger( 49 000 cts
). Inclui, também, comunicacédo e imagem da empresa ( 16 716 cts).
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10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NA RUBRICA DE IMOBILIZAGOES E RESPECTIVAS AMORTIZAGOES

10.1. - MOVIMENTO DO ACTIVO BRUTO

ACTIVO BRUTO Rubricas Saldo Inicial | Ajustamentos | Transferéncias Aumen- Saldo final
E Tos
Abates
Imobilizagcdes Incorporeas
Despesas de instalagéo 796 337 - - - 796 337
Despesas invest. Desenvolvimento 81 675 - - - 81 675
Propr. Intelectual e out. direitos 3445 - - 13 3458
Trespasses 2327776 - -- -- 2327776
Imob.em curso 113 457 - (112 957) 2500 3000
Total Imobilzacdes Incorpéreas 3322690 - (112 957) 2513 3212 246
Imobilizagdes Corporeas
Equip. administrativo 11 432 -- - 14 840 26 272
Out. Imob. Corporeas 8779 -- - - 8779
Total Imobilizagbes Corpéreas 20 211 - -- 14 840 35051
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo 1725 869 (1 252 546) -- -- 473 323
Partes de Capital em Emp. Associadas 14 757 - -- -- 14 757
Partes de Capital em Out. Empresas 19 549 - -- -- 19 549
Adiant. Por conta de Inv. Financeiros 225 000 45 203 -- -- 270 203
Total Investimentos Financeiros 1985175 (1207 343) - - 777 832

A coluna de ajustamentos reflete a aplicagdo de Método da Equivalencia Patrimonial, que devido
ao Plano de Reestruturacdo anunciado tornou os capitais préoprios de algumas participadas
negativos — para mais informacoes ver nota 34.
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10.2 MOVIMENTO DAS AMORTIZACOES

Rubricas Saldo Inicial Ajustamentos Reforco Saldo final
Imob.Incorpéreas
Desp.instalacéo 296 983 12 254 129 939 439 176
Desp. Invest. desenvolvim. 23 856 44 208 13611 81675
Prop. Intelect. out. direitos 1474 -- 576 2 050
Trespasse 432 735 161 394 131 925 726 054
Total Amortiz. Imob. Incorp. 755 048 217 856 276 051 1248 955
Imob.corpéreas
Equip. administrativo 913 - 4024 4937
Outras imobil. Corporeas 274 - 549 823
Total Amortiz. Imob. Corp. 1187 - 4573 5760
Investimentos Financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo - - - -
Partes de Capital em Emp. Associadas - - - -
Partes de Capital em Out. Empresas - 17 476 - 17 476
Adiant. Por conta de Inv. Financeiros - 225 000 -- 225 000
Total Provisdes Investimentos Financeiros
- 242 476 - 242 476

Devido a nao concretizagdo de uma aquisicdo foram provisonados a totalidade dos

adiantamentos ja dados.

16. PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
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Capital ULTIMAS
detido CONTAS APROVADAS
Empresa —
% Ano Capitais RL do
Préprios Exercicio
GRUPO:
ParaRede-Electronic Business Solutions, S.A. 100 2000 1349571 341 764
Sede-Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
ETT-Equip.Acessorios Elect.Telematica, S.A. 100 2000 61 755 (243)
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
I.C.E. - Instalagcbes de Cabos Especiais, SA. 9 2000 50 316 (617)
Sede: Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
ParaRede-Serv. Financeiros e Administrativos, S.A. 100 2000 7510 (17 179)
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
AdmiRas-Gestao Integrada de Redes, Aplicacdes e Sistemas, 100 2000 32218 (7 166)
S.A.
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
Spades-Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento 100 2000 7 842 (5107)
Informatico,Lda
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
ParaRed Tecnologias de la Comunicacion, SA 99 2000 691 743 80 353
Sede - Avenida Afonso XOO, 105 - Borjo dcha. -
28016 Madrid
Orebron Business-Consul. e Projectos,S.A. 100 2000 (34 354) (44 261)
Sede - Madeira
Futursis-Sist. De Informacéo, S.A. (a) 100 2000 92 327 4 857
Sede - Rua Visconde de Santarém,75 - B - Lisboa
BKS - Solugdes Inform. & Telemarketing, Ltda (a) 100 2000 33282 (33 205)
Sede - Sao Paulo - Brasil
ParaRede Investments — SGPS, S.A. (a) 100 2000 9 480 (544)
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
ParaRede International, S.A. (a) 100 2000 9 642 (382)
Sede- Avenida José Malhoa,21 -1070-157 Lisboa
Agefinan — A. Not. Financeiras, S.A. (a) 75 2000 65 335 (9 846)
Sede - Rua Castilho, n° 39 - Edificio Castilho, 10° D -
Escritério 23 - Lisboa
ParaRede Brasil 15 2000 6 605 (22 814)
Sede - Sao Paulo - Brasil
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ASSOCIADAS:

PluriRede - Sistemas de Comunicagao, S.A.

Sede-Rua de anselmo Lopes, 46, S.Bernardo- 3810 Aveiro

Leadcom - Tel. Moveis, S.A. (a)

Sede - Lisboa

40

11

2000

2000

18 262

7002

(a) Empresas adquiridas / constituidas em 2000

25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES A PESSOAL

Em 30 de Junho de 2001 existiam as seguintes dividas passivas:

Remuneragdes a pagar:

13 045 contos.

32. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS

Existe uma garantia bancaria prestada a favor do ICEP no montante de 45 410 contos,
respeitante ao subsidio reembolsavel a Médio Prazo, concedido para apoio ao investimento na
ParaRed Tecnologias de la Comunicacion, SA (Espanha). Existem, ainda, garantias bancarias no
montante de 64 444 contos, a favor do Banco Bandeirantes,S.A ( Pararede Brasil, Ltda ).

A empresa tem ainda garantias bancarias no montante de 552 935 contos, a garantir o bom
cumprimento da aquisicdo da empresa BJS.

Existem também 3 garantias bancarias no montante de 30 000 contos / cada prestadas a
favor de 3 colaboradores, de modo a garantirem o rendimento obtido com o exercicio das

“ stock options”.

34. Provisdes

Movimento nas contas de provisdes

PROVISOES Saldo Inicial Aumento ExtAr\:ur)nr:ir;lt;rio Saldo Final
ProvisGes para investimentos financeiros - - 225 000 225 000
Provisbes para outros devedores - - 600 000 600 000
Provisbes para riscos e encargos - 911 979 - 911 979
Provisbes para outros (MEP) 5532 691 10 238 702 15771 393
Totais 5532 691 911 979 11 063 702 17 508 372
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A Provisdo para Outros diz respeito as participacdes financeiras que tém a data de 30 de Junho
de 2001 Capitais Proprios negativos, resultando o valor da aplicacdo do método da equivalencia

patrimonial

36. FORMA DE REPRESENTACAO DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social esta representado por 70 087 500 ac¢cdes ao portador ao valor nominal de 1

Euro/accéao.

40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CAPITAIS PROPRIOS

Rubricas Saldo Aumentos Ajustam. Diminuig&es MEP Saldo Final
inicial Ano Ano

Capital Social 14 051 282 -- 14 051 282
Accdes Proprias (v. nom) (86 909) (24 058) 68 304 (42 663)
Accdes Proprias(desc./pr) (301 441) (19 837) 234 166 (87 112)
Prémio Emiss&o Acgdes 4210 122 -- 4210122
Ajust. Partes de Capital 1307 1307
Reservas Legais 286 785 31253 -- 318 038
Reservas Livres 15014 302 469 (145 931) (43 895) 127 657
Reservas Indisponiveis 388 351 43 895 (302 469) 129 776
Resultados Transitados 804 490 593 814 (186 890) 1211 413
Resultado Liquido 625067 | (14 332173) (625 067) (14 332 173)

Total 19 994 068 (13 404 637) (145 931) | (668 961) (186 890) 5587 648

O Resultado Liquido do exercicio de 2000 foi transferido para Reservas Legais (31 253 contos ) e para
Resultados Transitados (593 814 contos ).

Durante o primeiro semestre, foram adquiridas 120 000 acgdes proprias e vendidas 340 697. A 30 de
Junho encontravam-se em carteira 212 806 acg¢des valorizadas a um preco médio de 3.05 Euros .

Encontram-se registadas em Reservas Livres o valor de 145 931 cts referentes a perdas apuradas
com a compra e venda de accg¢des proprias.
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43. REMUNERACOES DOS ORGAQS SOCIAIS

Conselho de Administracao

147 664 contos

44. REPARTICAO DO VALOR LIQUIDO DAS VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS

Mercados Prestacdes de Servicos
Mercado Interno 2027
Mercado Externo --
Total 2027
45. DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS
Custos e Perdas 30.06.01 30.06.00 Proveitos e Ganhos 30,06.01 30.06.00
681- Juros Suportados 73 328 28 855 )
781 — Juros obtidos 38 629 73 508
682-Perdas em Emp. Grupo 11 304 360 54 859
684- Prov. Aplic. Financeiras 17 476 -- | 782-Ganhos em Empresas de 386 967
685- Dif. Cambio desfavor. 407 1050 | Grupo
688 — O. custos e perdas ) . ) L
: 6610 7 192 | 785 - Dif. de cambio favoraveis 1074 25
Financ.
) . (11 362 478)
Resultados Financeiros 368 544
Total 39 703 460 500 39 703 460 500

O valor de perdas em empresas do Grupo refere-se na sua maior parte aos custos do Plano de
Reestruturacdo que foram reflectidos nas contas individuais das participadas afectadas.
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46. Demonstracdo de Resultados Extraordinarios

Custos e Perdas 30.06.01 30.06.00 Proveitos e Ganhos 30,06.01 30.06.00
) 794 - Ganhos em imobiliz¢des -- -
691 - Donativos 9 500 --
797 - Correccao exerc. ante. 680 23
) 101
695 — Multas e penalidades -
s 798 — Outros prov e g. extraord. 3269 259
696 — Aum. Amort. Provisbes 1042 858
697 — Correc. exerc. Anteriores 31944 3126
698 — Out. Cus. Perdas Extra. 131171 --
Resultados Extraordinarios (1211 524) (2945
Total 3949 282 3949 282

O montante de Custos Extraordinarios encontra-se influenciado pela dotacdo de amortizacdes e
provisdes efectuadas no ambito do processo de reestruturacdo em curso.

48. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

a) Empresas do Grupo

Na sequéncia da centralizacdo da gestdo financeira do Grupo pela SGPS, no sentido da
optimizacdo dos recursos obtidos e aplicados, esta Ultima contratou a maior parte dos
financiamentos bancarios necessarios ao suporte do investimento e do ciclo de exploracao.

h) Programa de “Stock-Option”

A seguinte informacé&o sumariza os dados principais sobre o plano de “Stock Option” do
Grupo ParaRede:
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Planos por N° de Accdes?N° de Opcoes sobre| Data de Preco de
Anos a disponibilizar| Accdes atribuidas | Exercicio |[Exercicio (Eur)
1999 2 400 000 2 210 400
Cons. Administracdo 900 000 702 000 2002 2,25
Colaboradores 1 500 000 1 508 400 2002 2,25
2000 2 400 000 2 400 000
Cons. Administracéo 900 000 900 000 2002-2003 2,44
Colaboradores 1 500 000 1 500 000 2002-2003 2,44
2001 2 500 000
Cons. Administracao 900 000 - 2004-2006 2,591
Colaboradores 1 600 000 - 2004-2006 2,591

A fim de criar fortes incentivos a retencado dos principais colaboradores da ParaRede, as
Assembleias Gerais de 1999, 2000 e 2001 autorizaram o Conselho de Administracdo a instituir
um programa de “stock options”, a exercer no periodo de 2002 a 2006, conforme
evidenciado no quadro acima.

i) Plano de Reestruturacao

No ambito do processo de reestruturacdo em curso, foi registado um custo extraordinario de cerca
de dez milhées de contos no primeiro semestre de 2001, apurados através da aplicacao do método
da equivalencia patrimonial e custos eztraordinarios de um milhao de contos.

i)  Eventos subsequentes a 30 de Junho de 2001

i. Foi apresentado o plano de reestruturacdo do Grupo ParaRede, plano esse
explicado no Relatério de Gestao, cuja maior parte é para concluir até ao final de

2001.

. Foi, aprovado por unanimidade em Assembleia Geral da ParaRede, no dia 21 de
Setembro, um aumento de capital de 70 087 500 Euros para 125 087 500 Euros, sendo
0 montante do aumento no valor de 55 000 000 Euros, a realizar por novas entradas
em dinheiro, titulado pela emissédo de 55 000 000 novas accdes, com o valor nominal
de um Euro cada. Esta emissao sera dividida em duas tranches:

- Uma de 15 000 000 accbes sera objecto de subscricao indirecta, mediante
uma tomada firme por parte de uma instituicdo financeira, para posterior
oferta aos accionistas da ParaRede ao preco de 1 Euro por accao; esta
tranche, ter& como objectivo fazer face as necessidades operacionais e de
reestruturacao do Grupo ParaRede;

4 Depois da correcgado do aumento de capital
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- E outra de 40 000 000 accdes que sera subscrita na totalidade, ao preco de
Euro 1,043, pela Sociedade TAXAGESTE - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., com afastamento dos direitos de preferéncia; esta tranche tera
como objectivo o financiamento da aquisicdo de 100% da Eurociber Portugal,
SA ao Grupo Banco Santander Central Hispano;

- Adicionalmente, e ainda com vista a fazer face as necessidades operacionais
e de reestruturacdo da actividade do Grupo, foi acordada com uma
instituicdo bancaria a emissdo de um empréstimo de médio prazo no
montante de 2,5 Milh&es de Euros;

Foi atribuida em Agosto de 2001, a certificacdo de qualidade I1SO 9001 as empresas
ParaRede EBS e ParaRede ICT;

Em 16 de Agosto de 2001 foi assinado um contrato que transferiu para a ParaRede
SGPS, SA a posse das accdes representativas da totalidade do Capital da Eurociber
Portugal, SA, mediante o pagamento de 41 719 261 Euros a liquidar até 17 de
Novembro de 2001. No desenvolvimento da negociacao inerente ao processo de
aquisicdo das accdes representativas do Capital da Eurociber Portugal, SA foram
constituidos penhores sobre a totalidade das accdes da ParaRede ICT, SA, ParaRede
EBS, SA bem como sobre as accdes da Eurociber Portugal, SA a adquirir.

Aconselha-se, para melhor compreensdo dos pontos acima referidos, a leitura do Relatério de

Gestao.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Bernardes, Sismeiro

e Associados, SROC
Avenidada Liberdade, 245 - 7° C
1250 - 143 Lisboa

Portugal

Telephone +351 21319 70 00
Facsimile +351 21316 11 12

Relatério de Revisao Limitada
Elaborado por Auditor Registado na CMVM
sobre Informacao Semestral

I ntroducéo

1 Para os efeitos do artigo 246° do Cadigo dos Vaores Mohiliarios, apresentamos o
nosso relatério de revisdo limitada sobre a informac@o do pimeiro semestre do exercicio de
2001 da ParaRede SGPS, SA a qud inclui: o Baanco referente a 30 de Junho de 2001, a
Demongtracdo dos Resultados por naturezas do semestre entdo findo e o respectivo anexo,
documentos que evidenciam um total de balanco de 26.012.773 contos e um total de capital
proprio de 5.587.646 contos, incluindo um resultado liquido negativo apds impostos de
14.332.173 contos.

2 As quantias das demongragtes financeiras, bem como a informacéo financeira histérica
contida no Readrio de Gestdo sdo as que constam dos registos contabiligticos
(podteriormente gustadas com as quanitias, ainda sem regiso contabilistico), que foram
objecto do nosso trabaho.

Responsabilidades

3 E da responsabilidede do Consdho de Administracio: (i) a informaco financeira
historica preparada de acordo com os principios contabilisticos gerdmente aceites em
Portugd e que sga completa, verdadeira, actud, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Vdores Mobilidrios, (i) a adopcdo de politicas e critérios contabiligticos
adequados; (iii) a manutencdo de um Sstema de controlo interno apropriado, (iv) a
divulgacdo de quadquer facto rdevante que tenha influenciado a sua actividade, posicéo
financeira ou resultados.

4 A nossa responsabilidade consste em verificar a informacdo financera contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, designadamente sobre se € completa,
verdadeira, actud, clara, objectiva e licita conforme exigido peo Codigo dos Vadores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatdrio profissond e independente sobre essa
informacdo, baseado no nosso trabal ho.

Bernardes, Sismeiro e Associados, S.R.O.C.

Sede: Edificios "As Caravelas', Rua Dr. Eduardo Neves 9- 5° Dt°., 1050- 077 Lisboa

Inscritanalista dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n°25 NIPC 501 255 958

Correspondente da PricewaterhouseCoopers Inscritana Comisséo de Valores Mobiliarios sob o n° 219



BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

ParaRede SGPS, SA
30 de Junho de 2001

Ambito

5 O trabdho a que procedemos consubstancia uma revisdo limitada tendo, portanto,
como objectivo obter uma seguranca moderada de que a informacéo acima referida néo
contém distorgbes materiamente relevantes. O nosso trabaho, foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, foi planeado de acordo com aquele objectivo e consistiu pincipdmente
em indagagOes e procedimentos anditicos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assergdes
congtantes da informagéo financeira; (ii) a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas,
tendo em conta as circunsténcias e a conssténcia da sua aplicacdo; (iii) a aplicacdo, ou néo,
do principio da continuidede; (iv) a apresentacdo da informacéo financera e (V) £ a
informacdo financeira € completa, verdadeira, actud, clara, objectiva e licita; e na revisio
das transacghes ndo usuais de grande significado.

6 O nosso trabaho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia do Reladrio de
Gestéo com ainformacao financeira divulgada.

7 Entendemos que o trabaho efectuado, ndo tendo por objectivo proporcionar tanta
seguranca quanto uma auditoria e ndo permitindo expressar uma opinido, proporciona uma
base aceitavel para a expressdo do presente parecer.

Par ecer

8 Com base no trabaho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencéo de
uma seguranca moderada, rada chegou a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que a
informacdo financeira do semedre findo em 30 de Junho de 2001 contém distorgdes
materidmente rdlevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos
gerdmente aceites em Portuga e que ndo sga completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
elicita
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BERNARDES SISMEIROg ASSOCIADOS

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

ParaRede SGPS, SA

30 de Junho de 2001
Enfase
9 Sem afectar 0 parecer expresso no paragrafo anterior, chamamos a atencdo para o

facto de o novo Consalho de Administracdo da Empresa ter efectuado, durante o periodo em
andlise, uma revisio estratégica das operagdes do Grupo, tendo anunciado em Julho de 2001
as suas intencbes de implementar um vasto Plano de Reestruturacdo. Como consequéncia
deste plano, a Empresa va desinvedtir ou reduzir sgnificativamente o nivel de agumas
actividades que desenvolvia na &ea de B2B e B2C, bem como no desenvolvimento de
tecnologia propria A Administragdo, com base nas mehores edimativas possivers,
provisonou ou amortizou extraordinariamente activos relacionados com estas aeas de
negdcio nas contas das dfiliadas afectadas, de modo a reflectir os efeitos desse plano
edtratégico, tendo resultado no gpuramento de Custos Financeiros - Perdas em Empresas do
Grupo no montante de 10 milhdes de contos (apurados através da aplicacéo do méodo da
equivaéncia patrimonid) e Cugtos Extraordinérios no valor de 1 milh& de contos, ta como
referido nas Notas 34, 46 e 48 do Anexo ao Baanco e aDemonstracéo de Resultados.

Lisboa, 26 de Setembro de 2001

Bernardes, Sismeiro & Associados, SROC
representada por:

Jorge Manud Santos Costa, ROC
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